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คำนำ 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กำหนดแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เพื่อรองรับการดำเนินการผลักดันให้ ส.ป.ก. เป็นองคการ
ทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยมีเป้าประสงค มุ่งพัฒนาใหเกิด   
การใชประโยชนที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน คาดหวังใหเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินมีรายไดเ้พ่ิมขึ้นและมีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ดังนั้นเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานการบริหารความเสี่ยง         
(Risk Management) จึงเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้หน่วยงานมีผลการ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานขององค์กรที่จะป้องกันและควบคุม
ปัญหาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จของ
องค์กรโดยรวม ดังนั้นหน่วยงานจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี  

ส.ป.ก. จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการ ลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
สร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร โดยได้ดำเนินการตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่า ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ ส.ป.ก. ได้วิเคราะห์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยรายประเด็นยุทธศาสตร์ของ ส.ป.ก. ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ เพื่อให้มีแผนการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างดำเนินงาน และ
สามารถแก้ไขได้ทัน โดยกำหนดกรอบแนวทางบริหารความเสี่ยงไว้ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านยุทธศาสตร์ 2) ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5) ด้านการบริหาร
จัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 6) ด้านบริหารจัดการที่ดิน และ 7) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด โดยสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้กำหนดแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ดำเนินการจัดทำเพื่อให้
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม นำการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้
เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทาง ในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ยง จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้นโดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เพื่อให้บุคลากรของหน่วยงานใน
สังกัดนำไปใช้เป็นเพื่อนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสำเร็จเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   

  1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

  2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 

  4) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง   
กับยุทธศาสตร์สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  5) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง     
ทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.3 เป้าหมายของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1) ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

  2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ หรืออยู่ในระดับต่ำสุด โดยผ่านกระบวนการสร้างความเข้าใจในการจัดทำ    
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

  3) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

  4) สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมสามารถพัฒนาบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายใน
องค์กรได้อย่างต่อเนื่อง  

  5) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

  2) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำ
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส ำคัญ     
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  

  3) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารมั่นใจ
ได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนกำหนดกลยุทธ์ หรือแนวทางการดำเนินงาน การติดตาม
ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

  4) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือแนวทางการดำเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

  5) ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยง
ในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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1.5 นิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้อง  

  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์    
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” ไว้ดังนี้ 

  “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานรวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

  “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม 
ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการในทุกระดับร่วมกัน 
พิจารณาทั้งประเด็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้อง
ร่วมกันทัว่ทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการ
บรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามระเบียบการเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 2  
ข้อมูลองค์กร 

2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ 
วิสัยทัศน์ 

 องค์การทันสมัยด้านบริหารจัดการการปฏิรูปที่ดิน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
“องค์การทันสมัย” หมายถึง องค์การที่สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับ

มาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง 

พันธกิจ 
1) จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ยากไร้ หรือสถาบันเกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

อย่างยั่งยืน 
2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตและการจัดการผลผลิต

ทางการเกษตร 
3) พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

เป้าประสงค์ 

คุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรมเพ่ือให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างยั่งยืน 

 ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2518 มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้เกษตรกรได้มีที่ทำกินเพื่อยังชีพอย่างพอเพียงและ
ยั่งยืน โดยการปรับปรุงเกี่ยวกับสิทธิและการถือครองในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดที่อยู่อาศัย         
ในที่ดินเพื่อเกษตรกรรมนั้น โดยนำที่ดินของรัฐหรือที่ดินที่รัฐจัดซื้อหรือเวนคืนจากเจ้าของที่ดินที่มิได้ทำประโยชน์
ในที่ดินนั้นด้วยตนเอง หรือมีที่ดินเกินสิทธิตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อจัดให้แก่
เกษตรกรผู้ไม่มีที่ดินของตนเอง หรือมีที่ดินเล็กน้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ และสถาบันเกษตรกรได้เช่าซื้อ เช่า 
หรือเข้าทำประโยชน์ และให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม การปรับปรุงทรัพยากรและปัจจัย
การผลิต ตลอดจนการผลิตและการจำหน่ายให้เกิดผลดียิ่งขึ้น โดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ดำเนินการจัดหาที่ดินเอกชนและที่ดินของรัฐ เพ่ือนำมาดำเนินการปฏิรูปที่ดิน โดยจัดที่ดินให้เกษตรกร

ทำเช่าซื้อ เช่า หรือเข้าทำประโยชน์ ตลอดจนการจัดที่อยู่อาศัย การให้กรรมสิทธิ์และการใช้ประโยชน์ที่ดิน ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้งการศึกษา ค้นคว้า วิจัย  และพัฒนาองค์ความรู้ด้านการปฏิรูปที่ดินและ
วิชาการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

3) ดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จำแนกการใช้ประโยชน์พัฒนาประสิทธิภาพการใช้ที่ดิน การบริหาร
จัดการทรัพยากรการผลิต ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และคุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรม 
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4) บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 
การบริหารจัดการที่ดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงินสำหรับการพัฒนาอาชีพ รายได้ รวมตลอดถึงการใช้เงินกองทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในที่ดิน รวมทั้งการจัดทำสารบบที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 

5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ 

  1) การจัดที่ดินและการควบคุมสิทธิ 
 สำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม มีภารกิจหลักในการจัดที ่ด ินทำกินให้แก่เกษตรกร  
ผู้ไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตนเองหรือมีที่ดินเพียงเล็กน้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพและสถาบันเกษตรกร รวมถึง
การจัดที่อยู่อาศัยในที่ดินเกษตรกรรมนั้น ซึ่งการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน มี 3 รูปแบบ คือ การอนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์ การเช่า และการเช่าซื้อ ทั้งนี้ การจัดที่ดินจะเป็นรูปแบบใดขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดินที่นำมาจัด (ที่ดิน
ของรัฐ/ที่ดินเอกชน) และผู้ได้รับการจัดที่ดิน (เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร)  

 การควบคุมสิทธิที่ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเป็นกระบวนการซึ่งมุ่งให้การใช้ที่ดินเกิด
ประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบการทำประโยชน์ในที่ดินที่ได้รับการจัดที่ดิน โดยเกษตรกรต้อง
ทำการเกษตรในที่ดินด้วยตนเอง ไม่เปลี่ยนแปลงสภาพที่ดิน หรือปลูกสร้างสิ่งปลูกสร้างโดยไม่ได้รับอนุญาต และ
ต้องปฏิบัติตามคำเตือนของเจ้าหน้าที่ เป็นต้น นอกจากนี้การควบคุมสิทธิยังเป็นกระบวนการที่คุ้มครองที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรมให้เป็นของเกษตรกรตลอดถึงลูกหลาน โดยเกษตรกรผู้ได้รับการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินซึ่งไม่ประสงค์
จะทำประโยชน์ในที ่ดินต่อไปสามารถโอนสิทธิให้แก่ทายาทที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที ่ดินทำกินได้ หรือกรณี
เกษตรกรผู้ได้รับการจัดที่ดินเสียชีวิต ทายาทที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที่ดินทำกินสามารถยื่นคำขอเข้ารับมรดกสิทธิ
การเข้าทำประโยชน์ได้เช่นกัน 

    ทั้งนี้ ปัจจุบัน สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้มีการออกโฉนดเพื่อการเกษตร เพื่อให้
แนวทางการจัดที่ดินตามนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการพัฒนาเอกสารสิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดิน  ในเขตปฏิรูปที่ดิน
ให้เป็นโฉนด สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ดำเนินงานพัฒนาและปรับปรุงหนังสืออนุญาตให้เข้า      
ทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก. 4 - 01) เป็นโฉนดเพื่อการเกษตร เพื่อให้สามารถนำไปต่อยอดให้เข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้ นำมาพัฒนาที่ดินเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในระยะยาว 

    2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมแหล่งน้ำและเส้นทางคมนาคมในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นอีกหนึ่งภารกิจของ

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร รวมทั้ง
ยกระดับสภาพความเป็นอยู่และการเดินทางของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

    3) การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 เกษตรกร คือ ทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรในที่ดินที่ได้รับจาก

การปฏิรูปที่ดินให้เกิดผล สามารถสร้างรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ดังนั้น การพัฒนาเกษตรกรจึงเป็น
ภารกิจสำคัญของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยดำเนินการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการเกษตร รวมทั้งเสริมสร้างภาวะผู้นำเพื่อเป็นต้นแบบและกลไกในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม   



 

6 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในชุมชนและท้องถิ่นต่อไป นอกจากนี้ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ยังส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่ม         
เป็นสถาบันเกษตรกร เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

 ในการนี้ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมสนับสนุนเงินทุน/สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร เพ่ือการผลิตและการประกอบกิจการ 

    4) การฟื้นฟูสภาพแวดล้อม 
 การพัฒนาฟื้นฟูสภาพแวดล้อมมีผลโดยตรงต่อการทำการเกษตร สำนักงานการปฏิรูปที ่ดินเพ่ือ

เกษตรกรรม จึงมุ่งส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตปฏิรูปที ่ดิน
เพ่ือให้สภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร 

2.2 การแบ่งส่วนราชการ 
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม แบ่งการบริหารงานออกเป็น 2 ส่วน (ภาพที่ 2.1) คือ  
1) ส่วนกลาง ประกอบด้วย 8 สำนัก 1 กอง และ 1 ศูนย์ และ 2 กลุ่มงาน  

 2) ส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด ยกเว้น จังหวัดนนทบุรี 
สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 ตัวช้ีวัด 

เลขาธิการ ส.ป.ก. 

ผู้ตรวจราชการ  
ท่าน 

รองเลขาธิการ  
ท่าน 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร 

สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

สำนักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดนิ 

สำนักพัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปที่ดิน 

สำนักวิชาการและแผนงาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

สำนักบริหารกองทุน 

สำนักบริหารกลาง 

สำนักจัดการปฏริูปที่ดิน 

สำนักกฎหมาย 

กองการเจ้าหน้าที ่

การบริหารราชการส่วนกลาง 

สำนักงานปฏิรูปที่ดนิจังหวัด 
(72 จังหวัด) 

การบริหารราชการส่วนภูมิภาค 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏริูปที่ดนิ 

กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มงานช่างและแผนท่ี 

กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน ์

ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
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  คุณภาพชีวิตเกษตรกร  
“คุณภาพชีวิต” ประเมินในด้านเศรษฐกิจ สุขภาพอนามัย ความรู้ สังคม โครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งแวดล้อม” 

2.4 ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร 
“โปร่งใส (Transparency) เป็นธรรม (Justice) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) มีจิตบริการ (Service mind)” 

  โปร่งใส (Transparency) การสร้างความเปิดเผย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายในและ 
ภายนอกหน่วยงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ มีการสื่อสาร การแสดงความรับผิดชอบพร้อมรับการ 
ตรวจสอบ รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและประเมินผล  

  เป็นธรรม (Justice) ยึดมั่นในสิ่งที่ถ ูกต้องและยุติธรรม ส่งเสริมความเป็นธรรมในสังคม มีจุดยืน        
เคียงข้างเกษตรกรและพิทักษ์สิทธิให้กับประชาชนในเขตปฏิรูปที่ดิน  

  มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) มุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของเกษตรกร  

  มีจิตใจในการให้บริการ (Service mind) ต้องมีจิตใจรักในการบริการ มีความเต็มใจให้บริการ การทำงาน
บริการโดยมีใจรัก จะแสดงออกโดยการยิ้มแย้ม แจ่มใส อารมณ์ดี ร่าเริง มีความกระตือรือร้น มีการ ให้บริการที่ดี 
ผู้รับบริการจะได้รับ ความพึงพอใจ มีความสุข และได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ตามที่คาดหวัง  

วัฒนธรรมองค์การ ALROSMART: องค์การแห่งความน่าเชื่อถือ  

  A: Area Management    (การจัดการพื้นที่และคุ้มครองที่ดินเกษตรกรรม)  

  L: Learning & Development   (การเรียนรู้และพัฒนาตลอดเวลา)  

  R: Responsibility    (ความรับผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้)  

  O: Organization Commitment  (ความผูกพันต่อองค์การ)  

  S: Service Mind    (การมีจิตบริการ)  

  M: Moral     (การมีคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรมอันดี)  

  A: Ability     (การมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน)  

  R: Respect     (การยอมรับนับถือแก่กัน)  

  T: Teamwork     (การทำงานเป็นทีม)  

2.5 โอกาสและความเสี่ยงต่อการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

เมื่อนำสถานการณ์ของการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมใน 3 ด้าน คือ เกษตรกร ที่ดิน และ
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมาวิเคราะห์ร่วมกับแนวโน้มสำคัญที่คาดว่าจะมีผลการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรมทั้ง 6 ประเด็น คือ สังคมสูงอายุ ความเป็นเมือง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพ
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ภูมิอากาศ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และการแพร่ระบาดของโควิด – 19 สามารถสรุปประเด็นความเสี่ยง และ
โอกาสในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมดังนี้  

โอกาส 

1) การนำที่ดินมาจัดให้เกษตรกรรายใหม่ 

 เมื่อเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินไม่ประสงค์ทำประโยชน์ในที่ดินด้วยสาเหตุต่าง ๆ เช่น สูงอายุ พื้นที่ไม่
เหมาะสมต่อการทำการเกษตร รายได้จากการเกษตรน้อย หนี้สินมาก และต้องการคืนที่ดินให้กับสำนักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม นับว่าเป็นโอกาสในการนำที่ดินดังกล่าวมาจัดให้เกษตรกรรายใหม่เข้าทำประโยชน์แทน 
เป็นการกระจายที่ดินให้ผู้ต้องการใช้และท่ีดินมีการใช้ประโยชน์ไม่ถูกทิ้งร้าง 

2) การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ 

 ภายใต้สถานการณ์โควิด – 19 มีแรงงานในเมืองจำนวนมากย้ายกลับสู่ชนบท ซึ่งกลุ่มคนดังกล่าวเป็น
เป็นกำลังสำคัญของภาคเกษตรทดแทนเกษตรกรสูงอายุ และเป็นแรงงานที่มีศักยภาพ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่และสามารถปรับใช้กับการทำการเกษตรทำให้ได้ผลผลิตและผลตอบแทนมากขึ้น ขณะเดียวกัน
ช่วยลดความยุ่งยากในการทำการเกษตร 

3) การใช้เทคโนโลยีในการจดัการน้ำ 

ปัญหาสำคัญของพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินคือ น้ำไม่เพียงพอต่อการทำการเกษตร แต่ด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรมจะช่วยให้เกษตรกรสามารถจัดการน้ำและการใช้น้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การใช้เทคโนโลยีในการผลิตและการตลาด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะช่วยให้การทำการเกษตรสะดวกมากขึ้นในแทบทุกด้านทั้งการผลิตและ
การตลาด ตั้งแต่ช่วยเพิ่มผลผลิตในพ้ืนที่การเกษตรขนาดเล็ก ลดการใช้แรงงาน สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การจัดการหลังการเก็บเก่ียวและการขนส่ง และการจำหน่ายในตลาดออนไลน์ 

5) การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์เป็นการผลิตทางการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปลอดภัย
ต่อสุขภาพของเกษตรกรและผู้บริโภค ซึ่งเป็นรูปแบบการผลิตทางการเกษตรที่เหมาะสมกับเกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดินที่ต้องการลดการใช้สารเคมี ลดต้นทุนการผลิต และได้ผลผลิตที่ปลอดภัยสำหรับการบริโภคในครัวเรือน
เกษตรกรและจำหน่ายในตลาด 

6) สินค้าเกษตรเพื่อสุขภาพ 

ด้วยแนวโน้มความต้องการสินค้าเพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะพืชผักสมุนไพร เกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดินหลายกลุ่มมีองค์ความรู้ด้านการปลูกและการผลิตพืชสมุนไพร ดังนั้น การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขยาย
การปลูกพืชผักสมุนไพรจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกของเกษตรกรในการใช้ประโยชน์ในที่ดินให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น  
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7) การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการทำงาน 

วิถีการใช้ชีวิตและการทำงานแบบปกติใหม่ทำให้เทคโนโลยีมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้รวดเร็ว และถูกต้องมากขึ้น 

8) การปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 

 เจตนารมย์ของนโยบายระดับต่าง ๆ ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากฎหมายของ
หน่วยงานให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ และอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนและ
หน่วยงานต่าง ๆ 

ความเสี่ยง 

 1) ด้านเกษตรกร 

ครัวเรือนเกษตรกรขาดแคลนแรงงานเกษตรและทายาทเกษตรในการสืบทอดอาชีพเกษตรบนพื้นที่ดิน
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ประกอบกับการขาดทักษะและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมต่อการการผลิตจึงทำให้ประสิทธิภาพ
การผลิตลดลงทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ดังนั้นจึงส่งผลต่อรายได้ครัวเรือน 

2) ด้านที่ดิน 

องค์ประกอบหลาย ๆ อย่างทั้งตัวเกษตรกรที่สูงอายุ พื้นที่ไม่เหมาะสมต่อการทำการเกษตร น้ำเพ่ือ
การเกษตรไม่เพียงพอตลอดทั้งปี รายได้ภาคการเกษตรน้อยไม่จูงใจให้ทำการเกษตรต่อย่อมส่งผลต่อการตัดสินใจ  
ไม่ทำประโยชน์ในที่ดิน หรือเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินนำที่ดินไปใช้เพื่อกิจการอื่นที่ให้ตอบแทนสูงกว่าเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมในพ้ืนที่เปลี่ยนแปลงไป หรือการขายที่ดิน 

3) ด้านองค์การ 

   การขาดแคลนบุคลากรสายหลักในการปฏิบัติงาน ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับ
กฎหมายที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติ และขาดข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลาทำให้ประสิทธิภาพการทำงานของ
องค์การด้อยลง 

2.6 แผนปฏิบัติราชการ 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

 เพื่อวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และการ
เปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันเร่งจัดหาที่ดินเพื่อนำมาปฏิรูปที่ดิน และจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ไร้ที่ดินทำกิน และ
สถาบันเกษตรกรเข้าทำประโยชน์ เช่าและเช่าซื ้อ รวมทั้งคุ ้มครองพื ้นที ่เกษตรกรรมเพื ่อป้องกันการใช้ที ่ดินผิด
วัตถุประสงคซ์ึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ก่อให้เกิดการสูญเสียที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ  
 จำนวนเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรได้รับสิทธิเข้าทำประโยชน์ในที่ดิน 
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 แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพิ่มศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

 เพื่อเพิ่มศักยภาพพื้นที่เกษตรกรรม โดยพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นในเขตปฏิรูปที่ดิน     
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการขนส่งสินค้าเกษตร และส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืนที่สอดคล้องกับระบบ
นิเวศและสภาพแวดล้อมในพื้นที่ ฟื้นฟูทรัพยากรดินและป้องกันการพังทลายของดิน รวมทั้งบริหารจัดการวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 

 1) จำนวนครัวเรือนเกษตรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค 
 2) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

  เพื่อพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตทางการเกษตร
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น สนับสนุนให้ผู้นำเกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูป
ที่ดิน เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร เป็นตัวจักรสำคัญในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจของบุคคลกลุ่มดังกล่าวในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
  1) รายได้เงินสดสุทธิต่อครัวเรือนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570 
  2) มูลค่าสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปมีมูลค่าเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 3 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

 เพื่อพัฒนาองค์การ ระบบการทำงานและการให้บริการ และบุคลากรของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรับมือกับบริบทของการทำงานที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
 1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

2) สำนักงานการปฏิรูปที่ดินผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 85 คะแนนขึ้นไป 
3) ระดับความพึงพอใจของคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
4) ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) ระดับ 3 
5) ร้อยละ 70 ของจำนวนกฎหมาย ระเบียบที่ได้รับการทบทวนตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของสำนักงาน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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6) สัดส่วนของเจ้าหน้าที่กระทำผิดกฎหมายลดลงร้อยละ 30 
7) ร้อยละ 80 ของบุคลากร สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
8) สัดส่วนความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลร้อยละ 100 
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บทที่ 3 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส.ป.ก. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1) เพื่อให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร สอดคล้องกับการบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร  

  2) เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ รวมถึงให้มีการสร้างความ
ตระหนักรู้ และกระตุ้นบุคลากรในการทำหน้าที่ของผู้ปฏิบัติหน้าที่และผู้กำกับดูแลของแต่ละหน่วยงาน  

  3) ให้มีการประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมรับทราบและ
เข้าใจ เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงมากขึ้น  

  4) ให้มีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามเงื่อนไขที่กำหนด รวมทั้ง
ทบทวนและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างสมำ่เสมอ  

  5) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องกับการเป็น 
Smart ALRO 

3.2 กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพื้นฐานใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้  

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ มีลักษณะดังนี้  
   1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจาก
ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ  
   2. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 
   3. การบริหารความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร 

2) ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  

 การบริหารจัดการความเสี ่ยงจะประสบความสำเร็จขึ ้นอยู ่กับความมุ ่งมั ่นของผู ้กำกับดูแล หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้กำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่
ในการกำกับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่       
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ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย สำหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การกำกับการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้กำกับดูแลเกิดความมั่นใจว่าหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ และผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  
ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม 
การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 

  ผู้กำกับดูแล ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยงาน  

3) มีการสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  

  การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การ      
สรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

  การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในหารบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรม    
ที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
   2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
   3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
   4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

4) มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  หน่วยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตามการรายงาน 
หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่กำหนดไว้ และผู้ที่
มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับติดตามความเสี่ยง 
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5) มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องคำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวัง
ของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

6) มีการกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจของหน่วยงาน  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร 
เพื่อให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร สอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการ
ระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 

  เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้ว 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ และการกำหนด
วัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่ว            
ทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

7) มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณา
ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็น
พื้นฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคล      
ที่ควรได้รับข้อมูล 

8) มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
พิจารณาจัดทำ Benchmarking เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื ่องโดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี ่ยงเข้าสู ่กระบวนการ
ดำเนินงานโดยปกติของการดำเนินงานและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 

3.3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย  
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  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและรายงานผล 

1) การวิเคราะห์องค์กร 
  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งด้านบวก     
และด้านลบที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน  

2) การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนำโครงการและ   
กระบวนงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี และโครงการและกระบวนงานที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และจัดเป็นทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

3) การระบุความเสี่ยง 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และด้านบวกและด้านลบ นำมาจัดกลุ่มตามประเภทของความเสี่ยง ดังนี้  

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม      
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก 
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ทำให้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ทำให้โครงการขาดการยอมรับ 
และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  
  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลในการ
ดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
  ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ
บริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี ่ยง  
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ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ 
ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการทำนิติกรรม สัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

3.4 การประเมินความเสี่ยง  

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ        
ซึ ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี ่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง และผลกระทบ 
(Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับ 
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เมื่อทำการประเมินแล้ว จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละความเสี่ยง
ให้เหมาะสมและยอมรับได้          

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง (Likelihood)   

คะแนน ระดับโอกาส คำอธิบาย 
1 น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

การวิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 
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โอกาส 

ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 
ผลกระทบ น้อยมาก 

(1 คะแนน) 
น้อย 

(2 คะแนน) 
ปานกลาง 

(3 คะแนน) 
รุนแรง 

(4 คะแนน) 
รุนแรงมาก 
(5 คะแนน) 

เกิดขึ้นประจำ 
(5 คะแนน) 5 10 15 20 25 

เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
(4 คะแนน) 4 8 12 16 20 

เกิดขึ้นบ้าง 
(3 คะแนน) 3 6 9 12 15 

เกิดขึ้นน้อย 
(2 คะแนน) 2 4 6 8 10 

เกิดขึ้นน้อยมาก 
(1 คะแนน) 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (L x I) 

ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง เกณ์การประเมิน 
16 – 25 สูงมาก อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความ

เสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
10 - 15 สูง อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 
5 - 9 ปานกลาง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ

ควบคุมภายใน 
3 – 4 ต่ำ อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

ความเสี่ยง 
1 - 2 ต่ำมาก อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

3.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงได้  
4 วิธีดังนี้  
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   ๑) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ต่ำ หรือต่ำมาก หรือ
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุม เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น อย่างไรก็ตามความเสี่ยงนั้นจะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
อย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน  

   ๒) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้โดยการ
ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

   ๓) การกระจายหรือโอนยา้ยความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความ
รุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความ 
ไมช่ำนาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็จัดจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เป็นต้น  

   ๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ 
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยหยุดยกเลิก 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

3.6 การติดตามและรายงานผล 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้แต่งตั้งคณะทำงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือดำเนินการติดตามและรายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี เสนอต่อเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อให้มั่นใจว่า
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยง              
ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับการปฏิบัติการจริงเป็นประจำทุกปี 
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ขั้นตอนและวิธีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียด เอกสารประกอบ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1 ศึกษา หลักเกณฑ์ แนวทาง

และวิธีการในการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 

- ศึกษา วิธีการ รูปแบบและ
วิธีการในการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยงของ 
ส.ป.ก.  

- คู่มือการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
- แนวทาง/ข้อกำหนด ฯ 

- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

ส.ค. 67 

2 ช้ีแนวทางการจัดทำและ
แนวทางงการคัดเลือก
โครงการเพื่อนำมาจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 

- จัดทำข้อมูลเพื่อช้ีแจงและ
สร้างความเข้าใจ 
ถึงแนวทางการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 

- ร่างแนวทางหลักเกณฑ์
ในการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง พร้อม
ทั้งแนวทางการคัดเลือก
โครงการ 

- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

ส.ค. 67 

3 ประชุมคณะทำงานการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง  
ของ ส.ป.ก. 

- คณะทำงานฯ พิจารณา
และคัดเลือกโครงการเพื่อ
นำมาจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งตาม
แนวทางฯ 

- ร่างแนวทางหลักเกณฑ์
ในการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง พร้อมทั้งแนว
ทางการคัดเลือกโครงการ 

- กพร. (ฝ่าย
เลขานุการ
คณะทำงาน) 
- คณะทำงานฯ 
- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

ส.ค. 67 

4 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ดำเนินการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งของ ส.ป.ก. 

- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ดำเนินการจัดทําข้อมูล
โครงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามมติที่ประชุม 

- บันทึกแจ้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
- แบบฟอร์มแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง ของ  
ส.ป.ก. 

- เจ้าหน้าท่ีไดร้ับ
มอบหมาย 

ต.ค. 67 

5 จัดทำร่างแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ประจําปี
งบประมาณของ ส.ป.ก.  

- รวบรวมและตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 
รวมทั้งจัดทำร่างแผนบริหาร  
ความเสีย่งของ ส.ป.ก. ใน
ภาพรวม  

- ร่างแผนบริหารความ
เสี่ยงของ ส.ป.ก. ประจําปี
งบประมาณ 

- กพร.  
 

พ.ย. 67 

6 ขออนุมัติร่างแผนบริหารความ
เสี่ยงต่อเลขาธิการ ส.ป.ก. 

เลขาธิการ ส.ป.ก. อนุมัติ
แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงของ ส.ป.ก.  

- บันทึกเสนอเลขาธิการ 
ส.ป.ก.  
- ร่างแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่งของ ส.ป.ก. 

- กพร.  
 

ธ.ค. 67 

7 เผยแพร่แผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของ ส.ป.ก. 
 

นำแผนบริหารความเสีย่ง
ของ ส.ป.ก. ประจําปีที่ได้รับ
การอนุมัติจากเลขาธิการ 
เผยแพร่ให้กับบคุลากรของ 
ส.ป.ก. และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- กพร.  
 

ธ.ค. 67 
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แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
      
    

    

    

   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

  

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การกำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

6. การติดตามและรายงานผล 

4. การประเมินความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

1.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ โครงการ 

2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและหน่วยงาน 
กระบวนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
รายปี 

4.1 การวิเคราะห์โอกาส 

4.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ 

4.3 การประเมินระดับความเสี่ยง 

5.1 การยอมรับความเสี่ยง 

5.2 การลด/ควบคุมความเสี่ยง 

5.3 การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง 

5.4 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

3.3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

6.1 การติดตามประเมินผลเป็นรายปี 
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส.ป.ก. 

  สำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ได้ว ิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง  
เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยพิจารณาจากความ
เสี่ยงที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบรุนแรงต่อสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูง ให้ลดลงมาในระดับที่ยอมรับได้ 
  โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย  

ส่วนที่ 1 ความเสี่ยงระดับองค์กร ทุกหน่วยงานต้องร่วมกันบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กำหนด มีประเด็น    
ความเสี่ยง ดังนี้  
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร   

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักวิชาการและแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบรหิารงานพัสดุ 
ความเสี่ยงที่ 2 :  การบริหารงานวัสดุ  
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
4 4 16 สูงมาก 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 ไม่มีการรายงานวัสด ุ

 
5 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง 
(มากกว่าร้อยละ 80) 

มีการจัดทำทะเบียนคมุวัสดุของ
กลุ่ม/ฝ่าย พร้อมรายงานให้ หัวหน้า
พัสดุ ทราบเป็นรายไตรมาส 

ต.ค. 67  
–  

ก.ย. 68 

1. ทะเบียนคมุวัสดุของ สวผ. 
2. ทะเบียนคมุวัสดุมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 

ทะเบียนคุม   
1 เลม่ 

4 มีการรายงานวัสดุคงเหลือ 1 ครั้งต่อปี 
 

4 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง 
(ร้อยละ 61-80) 

    

3 มีการรายงานวัสดุคงเหลือ 2 ครั้งต่อปี 
 

3 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
(ร้อยละ 41-60) 

    

2 มีการรายงานวัสดุคงเหลือ 4 ครั้งต่อปี 
 

2 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อย
ละ 21-40) 

    

1 มีการรายงานวัสดุคงเหลือ 6 ครั้งต่อปี 
 

1 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
(น้อยกว่าร้อยละ 20) 

    

 
 
 

 

 



 23 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง บัญชี งบประมาณ และการตรวจสอบใบสำคัญ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การใช้จ่ายงบประมาณของสำนักบรหิารกลาง ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
2 2 4 ต่ำ 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา   

ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทัน     
ตามกำหนดเวลา 

5 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. มากกว่าร้อยละ 
10 

- จัดทำแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
- มาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายฯ 

1 ต.ค. 67 
– 

30 ก.ย. 68 

ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ผลการ
เบิกจ่าย
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
กำหนด   
ร้อยละ 100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา         
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา 

4 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 8 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา               
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา 

3 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 6 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา               
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา 

2 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 4 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา               
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา 

1 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 2 



 24 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง บัญชี งบประมาณ และการตรวจสอบใบสำคัญ  
ความเสี่ยงที่ 2 :  การโอนเงินเข้าบัญชีผู้มสีิทธิไดร้ับเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online คลาดเคลื่อน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 1 3 ต่ำ 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดความคลาดเคลื่อนในการโอนเงิน 
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารผูม้ีสิทธิรบัเงิน 
ผิดราย 

5 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 5 ราย 

- ผู้ปฏิบัติจดัทำและตรวจสอบ 
ความถูกต้องของข้อมูลการ
โอนเงินก่อนการนำข้อมูลเข้า
ระบบ 
- ผู้อนุมัติทำการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของข้อมูลอีกครั้ง
ก่อนทำการอนุมัติการโอนเงิน
ในระบบ 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

ร้อยละความถูกต้องของ
การโอนเงินเข้าบญัชีผู้มี
สิทธิไดร้ับเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

ดำเนินการการ
โอนเงินเข้าบัญชี
ผู้มีสิทธิไดร้ับเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate 
Online ได้
ถูกต้องร้อยละ 
100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนทีผ่่านมาเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการโอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารผู้มสีิทธิรับเงินผิดราย 

4 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 4 ราย 

3 ในรอบ 4-6 เดือนทีผ่่านมาเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการโอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารผู้มสีิทธิรับเงินผิดราย 

3 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 3 ราย 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมาเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการโอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารผู้มสีิทธิรับเงินผิดราย 

2 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 2 ราย 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดความคลาดเคลื่อนในการโอนเงิน 
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารผูม้ีสิทธิรบัเงินผิด
ราย 

1 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 1 ราย 

 

 

 



 25 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง บัญชี งบประมาณ และการตรวจสอบใบสำคัญ 
ความเสี่ยงที่ 3 :  การเข้าใช้งานระบบบริหารการเงินการคลังภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 5 3 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา มกีารเข้าใช้
งานระบบจากผู้ที่ไมม่ีสิทธิเข้าใช้งานระบบ 
New GFMIS Thai 

5 มีการเข้าใช้งานระบบจากผู้ที ่
ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ New 
GFMIS Thai ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

- มีการกำหนดนโยบายและ
มาตรการควบคุมการใช้อุปกรณ์ 
GFMIS Token Key และรหัส
ผู้ใช้งาน (username) โดยผู้มสีิทธิ
เข้าใช้งานในระบบได้ จะต้องเป็น 
ผู้ที่มีรายในช่ือคำสั่งแต่งตั้งบุคคล 
ผู้มีสิทธิใช้งานในระบบฯ 
- กำหนดให้มีการจัดทำทะเบียนคุม
การถ ือครอง GFMIS Token Key 
และรห ัสผ ่ าน (password) รหัส
ผู้ใช้งาน username) และรหัสผ่าน 
(Password) โดยผ ู ้ เข ้าใช ้ งานใน
ระบบจะต้องมีการลงทะเบียนทุก
ครั้ง 
- กรณีผู้มสีิทธิเข้าใช้งานในระบบฯ 
มีการโยกย้าย และยังไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงคำสั่งฯ ใหส้ำนัก/
กอง/ศูนย์ มีหนังสือแจ้งระบุตัว
บุคคลผู้ขอเข้าใช้งานในระบบฯ 
เป็นรายกรณ ี

1 ต.ค. 67 
– 

30 ก.ย. 68 

- ระดับ
ความสำเร็จในการ
ควบคุมการเข้าใช้
งานระบบ New 
GFMIS Thai 

สามารถป้องกัน
การเข้าใช้งาน
ระบบ New 
GFMIS Thai จาก
ผู้ที่ไมม่ีสิทธิในการ
เข้าใช้งานได ้

4 ในรอบต่ำกว่า 1-3 เดือนที่ผ่านมา มีการเข้า
ใช้งานระบบจากผู้ที่ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ 
New GFMIS Thai 

4 มีการเข้าใช้งานระบบจากผู้ที ่
ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ New 
GFMIS Thai ร้อยละ 8 

3 ในรอบต่ำกว่า 4-6 เดือนที่ผ่านมา มีการเข้า
ใช้งานระบบจากผู้ที่ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ 
New GFMIS Thai 

3 มีการเข้าใช้งานระบบจากผู้ที ่
ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ New 
GFMIS Thai  ร้อยละ 6 

2 ในรอบต่ำกว่า 7-9 เดือนที่ผ่านมา มีการเข้า
ใช้งานระบบจากผู้ที่ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ 
New GFMIS Thai 

2 มีการเข้าใช้งานระบบจากผู้ที ่
ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ New 
GFMIS Thai  ร้อยละ 4 

1 ในรอบต่ำกว่า 10-12 เดือนที่ผา่นมา มีการ
เข้าใช้งานระบบจากผู้ทีไ่ม่มสีิทธิเขา้ใช้งาน
ระบบ New GFMIS Thai 

1 มีการเข้าใช้งานระบบจากผู้ที ่
ไม่มสีิทธิเข้าใช้งานระบบ New 
GFMIS Thai  ร้อยละ 2 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง บัญชี งบประมาณ และการตรวจสอบใบสำคัญ 
ความเสี่ยงที่ 4 :  ใบสำคัญการเบกิจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 5 4 20 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา มีการ
ตรวจสอบพบใบสำคัญการเบิก
จ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

5 มีใบสำคัญการเบิกจา่ยเงินไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

- ตรวจสอบหลักฐานการจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบ        
ก่อนดำเนินการกระบวนการต่อไป  
- จัดทำคู่มือการใช้งานการเบิกจ่าย
เอกสารแต่ละประเภท หรือจดัทำ 
check list ประกอบการตรวจสอบ 
เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำใบสำคัญ
คู่จ่ายที่ถูกต้อง 
- จัดให้มีการสอนงาน ถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

ร้อยละความถูกต้อง
ของใบสำคัญการ
เบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ใบสำคัญการเบิก
จ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง        
ร้อยละ 100 4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา       

มีการตรวจสอบพบใบสำคัญ 
การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

4 มีใบสำคัญการเบิกจา่ยเงินไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 8 ข้ึนไป 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา       
มีการตรวจสอบพบใบสำคัญ 
การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

3 มีใบสำคัญการเบิกจา่ยเงินไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 6 ข้ึนไป 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา       
มีการตรวจสอบพบใบสำคัญ 
การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

2 มีใบสำคัญการเบิกจา่ยเงินไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 4 ข้ึนไป 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา    
มีการตรวจสอบพบใบสำคัญ 
การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

1 มีใบสำคัญการเบิกจา่ยเงินไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 2 ข้ึนไป 

 



 27 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง บัญชี งบประมาณ และการตรวจสอบใบสำคัญ 
ความเสี่ยงที่ 5 :  การให้คำปรึกษาและจดัทำองค์ความรู/้คู่มือเกีย่วกับแนวทางการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 3 9 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

5 การรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 
 

- จัดทำองค์ความรู้/คูม่ือแนวทาง
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลงั
ให้ครอบคลุมทุกประเภทค่าใช้จ่าย 
- จัดให้มีระบบพีเ่ลี้ยงเพื่อให้
คำปรึกษา ให้คำแนะนำแก่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลังของ ส.ป.ก. มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ
ด้านการเงินการคลัง และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

ปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตาม
ระเบียบ   
ร้อยละ 100 4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา    

เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

4 ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน/งบประมาณ 

3 ในรอบ 4 - 6 เดือนท่ีผ่านมา   
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

3 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา     
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

2 แนวทางการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

1 ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 



 28 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบรหิารงานพัสดุ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การบันทึกข้อมูลการจดัซื้อจัดจา้งในระบบ e–GP มีความผดิพลาดและไม่ครบถ้วน 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา มกีาร
บันทึกข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างในระบบ   
e-GP ผิดพลาดและไม่ครบถ้วน 

5 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ีวางไว้ 
มากกว่าร้อยละ 5 

- การบันทึกข้อมูลการจดัซื้อจัดจา้ง
ในระบบ e–GP ของกรมบญัชีกลาง
มีความถูกต้อง ตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทาง หรอื
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และ
เผยแพร่ข้อมลูภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

1 ต.ค. 67  
– 

30 ก.ย. 68 

ร้อยละความถูกต้องของ
การบันทึกข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างในระบบ e-GP 

ดำเนินการ
บันทึกข้อมูล
จัดซื้อจัดจ้างใน
ระบบ e–GP    
ได้ถูกต้อง    
ครอบถ้วน     
ร้อยละ 100 

4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา มีการ
บันทึกข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างในระบบ 
e-GP ผิดพลาดและไม่ครบถ้วน 

4 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ีวางไว้      
ร้อยละ 4 

3 ในรอบ 4 - 6 เดือนท่ีผ่านมา มีการ
บันทึกข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างในระบบ 
e-GP ผิดพลาดและไม่ครบถ้วน 

3 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ีวางไว้       
ร้อยละ 3 

2 ในรอบ 7 - 9 เดือนท่ีผ่านมา มีการ
บันทึกข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างในระบบ 
e-GP ผิดพลาดและไม่ครบถ้วน 

2 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ีวางไว้       
ร้อยละ 2 

1 ในรอบ 10 - 12 เดือนท่ีผา่นมา      
มีการบันทึกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างใน
ระบบ e-GP ผิดพลาดและไม่ครบถ้วน 

1 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ีวางไว้       
ร้อยละ 1 

  

 

 

 



 29 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบรหิารงานพัสดุ 
ความเสี่ยงที่ 2 :  การจัดซื้อจัดจา้งล่าช้า ไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

5 5 25 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา          
กลุ่มบรหิารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

5 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตามแผนท่ี
กำหนด ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ มากกว่ารอ้ยละ 
5 

- กำหนดแผนการจดัซื้อจดัจา้งลว่งหน้า 
และประสานงานกบัคณะกรรมการ
กำหนด Tor/กำหนดราคากลาง จดัทำ
ประกาศ/กำหนดวันพจิารณาผล เมือ่ร่าง 
พรบ. งบประมาณรายจา่ยประจำปี     
ผ่านการพิจารณาในวาระที่ 3 
- กำหนดผู้รับผิดชอบในการจดัซื้อจัด
จ้างเพ่ือดำเนินการตามแผนงาน    
อย่างชัดเจน 
- กำหนดมาตรการ/แนวทางแก้ไข 
หากไมส่ามารถดำเนินการตามเวลาที่
กำหนดได้ทัน 

๑ ต.ค. ๖7 
- 

๓๐ ก.ย. ๖8 

ร้อยละของการ
จัดซื้อจัดจ้างได้    
แล้วเสร็จตาม
แผนงาน และ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ทันตามแผนท่ี
กำหนด 

ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ได้แล้วเสร็จ
ตามแผนงาน 
และเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ  
ได้ทันตามแผน
ที่กำหนด     
ร้อยละ 100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา              
กลุ่มบรหิารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

4 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตามแผนท่ี
กำหนด ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 4 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา              
กลุ่มบรหิารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

3 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตามแผนท่ี
กำหนด ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 3 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา มีกลุม่
บริหารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

2 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตามแผนท่ี
กำหนด ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 2 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา          
กลุ่มบรหิารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

1 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตามแผนท่ี
กำหนด ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 1 

 



 30 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบรหิารงานพัสดุ 
ความเสี่ยงที่ 3 :  กระบวนการตรวจรับและเบิกจา่ยลา่ช้า 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 5 2 10 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา 
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ 

5 ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไดร้ับการชำระหนี้
ล่าช้า มากกว่าร้อยละ 5 

- แจ้งคณะกรรมการตรวจรับพสัด/ุตรวจ
การจ้างล่วงหน้า ก่อนส่งมอบและตรวจ
รับพัสดุอย่างน้อย 3 วันทำการ 
- ติดตามการส่งมอบพัสดลุ่วงหน้าก่อน
ครบกำหนดในการส่งมอบพัสด ุ

1 ต.ค. 67  
– 

30 ก.ย. 68 

ร้อยละของการตรวจรับ
และเบิกจา่ยงบประมาณ
ได้ทันภายในกำหนด 

ดำเนินการตรวจ
รับและเบิก
จ่ายเงินได้ทัน
ภายในกำหนด
ร้อยละ 100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา       
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ 

4 ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไดร้ับการชำระหนี้
ล่าช้า ร้อยละ 4 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา       
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ 

3 ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไดร้ับการชำระหนี้
ล่าช้า ร้อยละ 3 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา       
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ 

2 ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไดร้ับการชำระหนี้
ล่าช้า  ร้อยละ 2 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ 

1 ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไดร้ับการชำระหนี้
ล่าช้า ร้อยละ 1 

 

 

 

 



 31 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านงานสารบรรณ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การรับ-ส่งหนังสือราชการผ่านระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์มีข้อผิดพลาดและลา่ช้า 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 4 2 8 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา           
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/ไม่
ตรวจเช็คเอกสาร 

5 มีระยะเวลาในการตรวจสอบและ
ปฏิบัติงานน้อย ไม่สามารถปฏบิัติ
ตามข้อสั่งการได้ทันตามระยะเวลา
ที่กำหนด ร้อยละ 10 

- มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งครบถ้วน 
ทั่วถึง 
- มีการตรวจสอบตดิตาม
หน่วยงานผู้รับหนังสือ         
กรณีหนังสือสำคญัเร่งด่วน     
อาจมีโทรศัพทแ์จ้งหน่วยงาน
ผู้รับอีกช้ันหนึ่ง 

1 ต.ค. 67  
– 

30 ก.ย. 68 

ร้อยละของการรับ-ส่งหนังสือ
ผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ รวดเร็ว และ
ดำเนินการตามข้อสั่งการได้ทัน
ตามกำหนด 

ดำเนินการรับ-ส่ง
หนังสือในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
ครบถ้วน ไม่มี
หนังสือค้างรับใน
ระบบฯ ร้อยละ 
100 

4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/ไม่
ตรวจเช็คเอกสาร 

4 มีระยะเวลาในการตรวจสอบและ
ปฏิบัติงานน้อย ไม่สามารถปฏบิัติ
ตามข้อสั่งการได้ทันตามระยะเวลา
ที่กำหนด ร้อยละ 8 

3 ในรอบ ๔ - ๖ เดือนท่ีผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/ไม่
ตรวจเช็คเอกสาร 

3 มีระยะเวลาในการตรวจสอบและ
ปฏิบัติงานน้อย ไม่สามารถปฏบิัติ
ตามข้อสั่งการได้ทันตามระยะเวลา
ที่กำหนด ร้อยละ 6 

2 ในรอบ ๗ - ๙ เดือนท่ีผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/ไม่
ตรวจเช็คเอกสาร 

2 มีเวลาในการตรวจสอบตรวจสอบ
น้อยทำให้งานท่ีออกมาไม่สมบูรณ์
ครบถ้วน ร้อยละ 4 

1 ในรอบ 1๐ - ๑๒ เดือนท่ีผา่นมา 
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/ไม่
ตรวจเช็คเอกสาร 

1 มีระยะเวลาในการตรวจสอบและ
ปฏิบัติงานน้อย ไม่สามารถปฏบิัติ
ตามข้อสั่งการได้ทันตามระยะเวลา
ที่กำหนด ร้อยละ 2 

 



 32 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   
ความเสี่ยงที่ 1 : ความล่าช้าในการรายงานข่าว ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

5 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
13-24 ช่ัวโมง 

เตรียมข้อมูลล่วงหน้า แบ่งทีม
กันทำงาน เพื่อให้รายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารได้
ทันเวลา ในกรณเีร่งด่วน 

๑ ต.ค. ๖7 
- 

๓๐ ก.ย. ๖8 

ระดับความสำเร็จ
ของการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร ได้ทัน
ตามกำหนด   

สามารถรายงาน
ข่าวประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร ได้
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนภายใน    
1 ช่ัวโมง 

4 ในรอบ 1-3 เดือนทีผ่่านมา  
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

4 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
8-12 ช่ัวโมง 

3 ในรอบ 4-6 เดือนทีผ่่านมา 
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

3 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
4-7 ช่ัวโมง 

2 ในรอบ 7-9 เดือนทีผ่่านมา 
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

2 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
2-3 ช่ัวโมง 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

1 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
1 ช่ัวโมง 

 

 

 

 



 33 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ ส.ป.ก. 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การปฏิบัติงานของผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ ส.ป.ก. ขาดประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ขาดการปรับปรุงระบบสนับสนุนการตรวจ
ราชการให้มีความทันสมยั เชื่อมโยงกับ
ระบบข้อมลูสารสนเทศ 

5 การสนับสนุนการตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการกรมไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

- เข้ารับการอบรมหลักสูตรการเปน็
ผู้ตรวจมืออาชีพ 
- เรียนรู้ด้วยตนเอง/แลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ภายในกลุ่มลักษณะ
พี่สอนน้อง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

ระดับความสำเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ของผู้ช่วยผู้ตรวจ
ราชการ ส.ป.ก.     
มีความถูกต้องตาม
หลักการตรวจ
ราชการ 

การปฏิบัติงาน
ของผู้ช่วย
ผู้ตรวจราชการ   
มีมาตรฐาน      
เป็นที่น่าเชื่อถือ 

4 การเขียนรายงานการตรวจราชการไม่แล้ว
เสร็จภายในกำหนดระยะเวลา 

4 ไม่สามารถนำเสนอปญัหาอุปสรรค
จากการตรวจราชการต่อผู้บริหารได้
ทันท่วงที 

3 การเขียนรายงานการตรวจราชการไมเ่ป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

3 การสรุปผลการตรวจราชการเพื่อ
จัดทำรายงานประจำปเีกิดความลา่ช้า 

2 การประเมินผลการตรวจราชการยงัไม่มี
กลไกประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2 ไม่สามารถนำไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการตรวจราชการได ้

1 ขาดองค์ความรู้ในรายละเอียดของงานของ
แต่ละสำนัก กอง 

1 การเขียนรายงานการตรวจราชการ
อาจไม่ครบถ้วน สมบรูณ ์

 

 

 

 

 

 



 34 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านงานศิลป์และการจัดตกแต่งสถานท่ี 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การจัดตกแต่งสถานท่ีให้แล้วเสร็จทันตามกำหนด 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีการปรับเปลีย่นแผนงานตลอดเวลา 5 ความสมบรูณ์ของงานตามแผนงาน
ที่วางไว้ อาจไม่ครบถ้วน 

มีการออกแบบเพื่อร่วมพิจารณากอ่น
ดำเนินการ กำหนดกรอบเวลาในการ
ดำเนินการแต่ละช่วงเวลา 
เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จลลุ่วงตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

๑ ต.ค. ๖7 
- 

๓๐ ก.ย. ๖8 

ร้อยละของการจัด
ตกแต่งสถานท่ีให้
แล้วเสร็จทันตาม
กำหนด 
 

ดำเนินการจัด
ตกแต่งสถานท่ี
ได้ทันตาม
กำหนดเวลา  
ร้อยละ ๑๐0 

4 เจ้าของงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ  
แจ้งรายละเอียดของงานล่าช้า 

4 มีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานน้อย 
ขาดความสมบูรณ์ของงาน 

3 งบประมาณในการดำเนินการไม่
เหมาะสมกับรูปแบบและความ
ต้องการ 

3 การจัดหาวสัดุอุปกรณ์บางชนิดบาง
พื้นที่หายาก 

2 ประสบการณ์ในการทำงานในพ้ืนท่ี/
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหน้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน
แตกต่างกัน 

2 การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีมีความยาก
ง่าย ตามลักษณะพื้นท่ีดำเนินการ 

1 เจ้าหน้าท่ีมีทักษะ/ความชำนาญ/การ
ใช้เทคโนโลยี ท่ีแตกต่างกัน 

1 ทักษะการปฏิบัติงานในแตล่ะด้าน
ใช้โปรแกรมกราฟิกและด้านศิลป ์
ไม่เท่ากัน 

 

 

 

 



 35 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ระบบงานรักษาความปลอดภัย 
ความเสี่ยงที่ 1 :  ความไม่ปลอดภัยต่อทรัพยส์ินของทางราชการ บคุลากร และผูม้าตดิต่อราชการ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 1 5 5 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 เกิดเหตุการณ์ความไม่ปลอดภยัตอ่
ทรัพย์สินของทางราชการ บุคลากร  
และผูม้าตดิต่อราชการ 

5 มูลค่าความเสียหาย : เกินกว่า 
500,000 บาท 
 

- มีมาตรการในการรักษาความปลอดภัย 
ระบบกล้องวงจรปดิ จำนวนเจ้าหน้าท่ี
เพียงพอ 
- มีระบบการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยอย่างเพียงพอ 

๑ ต.ค. ๖7 
- 

๓๐ ก.ย. ๖8 

ระดับความสำเร็จ
ของการรักษาความ
ปลอดภัยทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
บุคลากร และผู้มา
ติดต่อราชการ 

 

ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
บุคลากร และ
ผู้มาตดิต่อ
ราชการมี
ความ
ปลอดภัย 
ตลอด 12 
เดือน 

4 ในรอบ 1-3 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ความไม่ปลอดภัยต่อทรัพย์สินของทาง
ราชการ บุคลากร และผู้มาติดต่อราชการ 

4 มูลค่าความเสียหาย : >100,000-
500,000 บาท 
 

3 ในรอบ 4-6 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ความไม่ปลอดภัยต่อทรัพย์สินของทาง
ราชการ บุคลากร และผู้มาติดต่อราชการ 

3 มูลค่าความเสียหาย : >50,000-
100,000 บาท 
 

2 ในรอบ 7-9 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ความไม่ปลอดภัยต่อทรัพย์สินของทาง
ราชการ บุคลากร และผู้มาติดต่อราชการ 

2 มูลค่าความเสียหาย : >5,000- 
50,000 บาท 
 

1 ในรอบ 10-12 เดือนที่ผ่านมา เกิด
เหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยต่อทรัพย์สินของ
ทางราชการ บุคลากร และผู้มาติดต่อ
ราชการ 

1 มูลค่าความเสียหาย : ไม่เกิน 
5,000 บาท 
 

 

 

 



 36 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักจัดการปฏิรูปท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  บริหารจัดการที่ดิน 
ความเสีย่งท่ี 1 :  การตรวจสอบและปรับปรุงสถานะการดำเนินการแปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิที่ไม่ถกูนำไปจัดใหเ้กษตรกรผูไ้ร้ที่ดินทำกินที่ข้ึนทะเบียนกับ ส.ป.ก. 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1 5 5 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 สูงมาก : น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
แผนแปลงที่ดินท่ีถูกสั่งใหส้ิ้นสิทธิ 
ได้รับการตรวจสอบและปรับปรุง
สถานะการดำเนินการ 

5 สูงมาก : น้อยกว่าร้อยละ 20  
ของแปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิ  
ถูกนำไปจัดใหม่ให้กับเกษตรกรผูไ้ร้ที่ดินทำ
กินที่ข้ึนทะเบียนกับ ส.ป.ก. 

การลด/ควบคมุความเสี่ยง 
1. จัดทำหนังสือให้ ส.ป.ก.
จังหวัด ตรวจสอบและปรับปรุง
สถานะการดำเนินการแปลง
ที่ดินท่ีถูกสั่งสิ้นสิทธ ิ
2. ติดตาม/เร่งรดัการปรับปรุง
สถานะการดำเนินการแปลง
ที่ดินท่ีถูกสั่งสิ้นสิทธิทุกไตรมาส 
3. รวบรวมผลการปรับปรุง
สถานะการดำเนินการแปลง
ที่ดินท่ีถูกสั่งสิ้นสิทธิ เพื่อนำไป
กำหนดแผนงานในปีต่อไป 
 

1 พ.ย. 67 
– 

30 ก.ย. 68 

ร้อยละ 100 ของ
จำนวนแปลงท่ีถูกสั่ง
ให้สิ้นสิทธิ (ปี 61-66) 
ได้รับการตรวจสอบ
และรายงาน
สถานะการดำเนินการ 
 

แปลงท่ีถูกสั่งให้   
สิ้นสิทธิ (ปี 61-66) 
จำนวน 682 แปลง 
ได้รับการตรวจสอบ
และปรับปรุง
สถานะการ
ดำเนินการ 
 

4 สูง : ร้อยละ 21-40 ของแผน  
แปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิไดร้ับ 
การตรวจสอบและปรับปรุงสถานะ 
การดำเนินการ 

4 สูง : ร้อยละ 21-40 ของแปลงท่ีดินที่ถูก
สั่งให้สิ้นสิทธิ ถูกนำไปจัดใหม่ให้กบั
เกษตรกรผู้ไร้ที่ดินทำกินที่ข้ึนทะเบียนกับ 
ส.ป.ก. 

3 ปานกลาง : ร้อยละ 41-60 ของแผน
แปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิ ได้รบั 
การตรวจสอบและปรับปรุงสถานะ 
การดำเนินการ 

3 ปานกลาง : ร้อยละ 61-80  
ของแปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิ  
ถูกนำไปจัดใหม่ให้กับเกษตรกรผูไ้ร้ที่ดินทำ
กินที่ข้ึนทะเบียนกับ ส.ป.ก. 

2 น้อย : ร้อยละ 61-80 ของแผน  
แปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิไดร้ับ 
การตรวจสอบและปรับปรุงสถานะ 
การดำเนินการ 

2 น้อย : ร้อยละ 61-80 ของแปลงที่ดินท่ี
ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิ ถูกนำไป 
จัดใหม่ให้กับเกษตรกรผู้ไร้ที่ดิน 
ทำกินที่ข้ึนทะเบียนกับ ส.ป.ก. 

1 น้อยที่สุด : มากกว่าร้อยละ 80  
ของแผนแปลงที่ดินแปลงที่ถูกสั่งให้       
สิ้นสิทธิ ได้รับการตรวจสอบและ
ปรับปรุงสถานะการดำเนินการ 

1 น้อยที่สุด : มากกว่าร้อยละ 80  
ของแปลงท่ีดินที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิ  
ถูกนำไปจัดใหม่ให้กับเกษตรกรผูไ้ร้ที่ดินทำ
กินที่ข้ึนทะเบียนกับ ส.ป.ก. 

 



 37 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กองการเจ้าหน้าที ่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย/์การพัฒนาบคุลากร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การพัฒนาและปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม DPIS เพื่อสนับสนุนการบริหารงานบุคคล 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
2 5 10 สูง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 มีโอกาสที่จะนำเข้าข้อมลูในระบบ DPIS 

ผิดพลาดและล่าช้า มากกว่าร้อยละ 80 
5 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง 
(มากกว่า ร้อยละ 80) 

1. แจ้งเวียน กลุม่งานท่ีเกี่ยวข้อง (กกจ. และ 
สพท.) ให้ตรวจสอบข้อมลูในระบบ DPIS    
ในส่วนท่ีรับผิดชอบให้เป็นปจัจุบัน พร้อมแจ้ง
ปัญหาอุปสรรคที่เกดิขึ้น 
2. สรปุรวบรวมปัญหา อุปสรรค จากกลุ่มงาน
ที่เกี่ยวข้อง ยกร่างแนวทางแก้ไขปัญหาใน
ระบบ DPIS  
3. ประชุมหารือ วางแผนกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา พัฒนาและ
ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นปัจจบุัน 
4. วิเคราะห์ สรุปผล กำหนดแนวทางการ
พัฒนาและปรับปรุงข้อมูลในระบบ DPIS      
ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และแจ้งเจา้หน้าท่ี     
ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 
5. ติดตามผลการพัฒนาและปรับปรุงข้อมูล  
ในระบบ DPIS และรายงาน ผอ.กกจ. 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาและ
ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม DPIS 
เพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานบุคคล 

ข้อมูลใน
ระบบ DPIS 
ถูกต้องไม่
น้อยกว่า

ร้อยละ 80 
(ระดับ) 

4 มีโอกาสที่จะนำเข้าข้อมลูในระบบ DPIS 
ผิดพลาดและล่าช้า ร้อยละ 61 – 80 

4 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง 
(ร้อยละ 61 - 80) 

   

3 มีโอกาสที่จะนำเข้าข้อมลูในระบบ DPIS 
ผิดพลาดและล่าช้า ร้อยละ 41 – 60 

3 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
(ร้อยละ 41 - 60) 

   

2 มีโอกาสที่จะนำเข้าข้อมลูในระบบ DPIS 
ผิดพลาดและล่าช้า ร้อยละ 21 – 40 

2 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง      
(ร้อยละ 21 - 40) 

   

1 มีโอกาสที่จะนำเข้าข้อมลูในระบบ DPIS 
ผิดพลาดและล่าช้า น้อยกว่าร้อยละ 20 

1 มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
หรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
(น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

   

 



 38 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การนำ username และ password ของตนเอง ให้ผู้อื่นเข้าใช้งานในระบบจัดที่ดินออนไลน์ (ALRO Land Online) 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 67 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

5 5 25 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 นำรหัสผ่านของตนเองให้ผู้อื่นเข้า     
ใช้งานระบบ 

5 มีการรั่วไหลของข้อมลูสำคญั มีการ
ขโมยข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศ     
นำข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม 

1) กำหนดสิทธิการเข้าสู่ระบบ
ให้แก่ผู้มีสิทธิเข้าถึงข้อมลู 
2) กำหนดรูปแบบของรหัสผ่าน 
ให้มีตัวอักษรภาษาอังกฤษ 8 ตัว
ขึ้นไป ประกอบด้วย 
- ตัวพิมพ์ใหญ่อย่างน้อย 1 ตัว 
- ตัวพิมพ์เล็กอย่างน้อย 1 ตัว 
- ตัวเลขอย่างน้อย 1 ตัว 
- อักขระพิเศษอย่างน้อย 1 ตัว 
3) กำหนดให้มีการเปลี่ยน
รหัสผ่านในการเข้าสู่ระบบทุก 
180 วัน 
4) สร้างความตระหนักรู้ถึง
ความเสยีหายและผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นเมื่อข้อมูลรั่วไหล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

1) มีการเก็บรักษารหสัผ่าน
ของตนเองอย่างปลอดภัย 
2) มีการกำหนดรูปแบบของ
รหัสผ่านยากต่อการคาดเดา 
3) มีการเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 
180 วัน 
4) มีความตระหนักรู้ถึง
ความเสยีหายและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น 
 

ไม่พบการเข้า
ใช้งานระบบ
โดยไม่ได้รับ
อนุญาต 4 เลือกให้ระบบ“จำรหสัผา่น” 

(Remember me)  
4 มีการสวมรอย การใช้งานระบบโดย

ไม่ได้รับอนญุาต 
3 นำรหัสผ่านของตนเองให้ผู้อื่นเข้า   

ใช้งานระบบ แต่มีการเปลี่ยน
รหัสผ่านเมื่อสิ้นสดุกิจกรรมนั้น 

3 มีการเข้าถึงข้อมูล และสำรองข้อมลู
เพื่อนำไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิด
ความเสยีหายแก่เจ้าของข้อมูล 

2 การตั้งรูปแบบของรหสัผา่นง่าย     
ต่อการคาดเดา เช่น 123456 

2 การเข้าใช้งานระบบโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 
 

1 ไม่เปดิเผยรหสัผา่นของตนเองให้
ผู้อื่นทราบ เก็บรักษาข้อมลูไว ้     
เป็นความลบั 

1 ผู้ใช้งานเข้าระบบได้ด้วย username 
และ password ของตนเองเท่านัน้  
ไม่สามารถใช้ของบุคคลอื่นได ้
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักจัดการแผนที่และสารบบท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  บริหารจัดการที่ดิน 
ความเสี่ยงที่ 1 :  เกิดความผดิพลาดในการตรวจสอบรูปแปลงที่ดนิ 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1 5 5 ปานกลาง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 ความผิดพลาดในการตรวจสอบ 

รูปแปลงที่ดิน มากกว่า ร้อยละ 5   
 

5 รูปแปลงที่ดินในเอกสารสิทธิมี
ความผิดพลาด มากกว่า ร้อยละ 5   

ให้ ส.ป.ก. จังหวัด ทบทวน
ตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแปลงที่ดิน
และตำแหน่งที่ดิน ผ่านระบบ ส่งสขุ 
โดยแนบเอกสารเพิ่มเตมิเพื่อยืนยนั 
ผลการรังวัดรปูแปลงท่ีดินนั้นๆ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

รูปแปลงมีความถูดต้อง
ตาม มาตราฐาน กมร. 

การตรวจสอบ
รูปแปลงที่ดิน
ถูกต้อง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 96 

4 ความผิดพลาดในการตรวจสอบ 
รูปแปลงที่ดิน ร้อยละ 5   
 
 

4 รูปแปลงที่ดินในเอกสารสิทธิมี
ความผิดพลาด ร้อยละ  5 

    

3 ความผิดพลาดในการตรวจสอบ 
รูปแปลงที่ดิน ร้อยละ 4   
 
 

3 รูปแปลงที่ดินในเอกสารสิทธิมี
ความผิดพลาด ร้อยละ  4 

    

2 ความผิดพลาดในการตรวจสอบ 
รูปแปลงที่ดิน ร้อยละ 3   
 
 

2 รูปแปลงที่ดินในเอกสารสิทธิมี
ความผิดพลาด ร้อยละ  3 

    

1 ความผิดพลาดในการตรวจสอบ 
รูปแปลงที่ดิน ร้อยละ 2   
 

1 รูปแปลงที่ดินในเอกสารสิทธิมี
ความผิดพลาด ร้อยละ  2 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักกฎหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านกฎหมายและระเบยีบ  
ความเสี่ยงที่ 1 :  การตรวจสอบข้อเท็จจริงและเอกสารหลักฐานของเรื่องร้องเรียน ล่าช้า ไม่ครบถ้วน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 3 4 12 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องและ ส.ป.ก.
จังหวัด ล่าช้า ไม่ครบถ้วน               
ร้อยละ 81-100 

5 ไม่สามารถพิจารณาข้อร้องเรียน 
ของผู้ร้องได้ ร้อยละ 81-100 

1. จัดทำขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

2. จัดทำหนังสือแจ้งผู้เกี่ยวข้อง
และ ส.ป.ก.จังหวัด ประสานงาน
ลงพื้นที ่
3. ลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

1. หนังสือแจ้งเวียน
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 1 
ฉบับ 
2. ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 5 ครั้ง 
 

การ
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง

และ
เอกสาร

หลักฐานที่
ได้รับจาก
ผู้ร้องและ 
ส.ป.ก.
จังหวัด 

ครบถ้วน 
ตรงเวลา
ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 
60 

4 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องและ ส.ป.ก.
จังหวัด ล่าช้า ไม่ครบถ้วน  
ร้อยละ 61-80 

4 ไม่สามารถพิจารณาข้อร้องเรียน 
ของผู้ร้องได้ ร้อยละ 61-80 

3 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องและ ส.ป.ก.
จังหวัด ล่าช้า ไม่ครบถ้วน 
ร้อยละ 41-60 

3 ไม่สามารถพิจารณาข้อร้องเรียน 
ของผู้ร้องได้ ร้อยละ 41-60 

2 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องและ ส.ป.ก.
จังหวัด ล่าช้า ไม่ครบถ้วน 
ร้อยละ 21-40 

2 ไม่สามารถพิจารณาข้อร้องเรียน 
ของผู้ร้องได้ ร้อยละ 21-40 

1 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องและ ส.ป.ก.
จังหวัด ล่าช้า ไม่ครบถ้วน ร้อยละ 20 

1 ไม่สามารถพิจารณาข้อร้องเรียน 
ของผู้ร้องได้ ร้อยละ 20 



 41 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  การบริหารจัดการกองทุนการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การพัฒนาระบบข้อมูลที่ดินทรัพยส์ิน และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุนการปฏิรูปที่ดนิฯ ไม่เป็นไปตามแผน  
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 5 5 25 สูงมาก 

 ระดับโอกาส  
(การจัดทำ TOR ในการพัฒนาระบบฯ) 

ระดับผลกระทบ 
(ความล่าช้าในการเริ่มพัฒนาระบบฯ  

จากแผนงานที่กำหนด) 
5 ร่าง TOR ไม่ครอบคลุม 

ทุกความต้องการในการใช้งาน 
 

5 มากกว่า 1 ป ี 1. ทบทวน/ปรับปรุงคำสั่งคณะทำงานฯ  
2. มีคณะทำงานฯ และผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง ท่ีมีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานจริง ในการรวบรวม
ศึกษา วิเคราะห์ ปญัหาอุปสรรค และความต้องการ
ในการจัดทำร่าง TOR 
4. มีการจัดประชุมคณะทำงานโดยร่วมกันกำหนด
รูปแบบและพิจารณาร่าง TOR อย่างน้อยปีละ  
2 ครั้ง ในการสรุปข้อมูลจัดทำโครงการ  
ตามแบบฟอร์ม ICT2 นำส่ง ศทส. 
5. มีแผนการรายงานผลการดำเนนิงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ร่าง TOR การ
พัฒนาระบบข้อมูล
ที่ดินทรัพย์สิน 
และจัดเก็บ
ผลประโยชน์กองทุน
การปฏิรูปทีด่ินฯ 
 1 ฉบับ 

จัดส่ง ร่าง 
TOR ให้ 
ศทส. 
เพื่อ

นำเสนอ 
ICT       

ส.ป.ก. 
 ไม่เกิน 6 
เดือนจาก
แผนงานท่ี
กำหนด 

4 มีการประชุมหารือร่าง TOR 
กับผู้มีความรู้และผู้ใช้งาน
ระบบ 
 

4 1 ป ี

3 ร่าง TOR ได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะทำงานฯ หรือ
ผู้บริหาร 
 

3 9 เดือน 

2 จัดส่ง ร่าง TOR ให้ ศทส. 
เพื่อนำเสนอ ICT ส.ป.ก. 
 

2 6 เดือน 

1 เสนอ อกก.คง. 
ไม่ทันตามกำหนดเวลา 

1 3 เดือน 

 

 



 42 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  การบริหารทรัพยากรมนุษย์/การพัฒนาบุคลากร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การฝึกอบรมบคุลากรไม่คลอบคลมุตำแหน่งสายงาน 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
5 3 15 สูง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 มีโอกาสที่จะฝึกอบรมบุคลากร 

ได้น้อยกว่า 2 กลุ่มสายงาน 
5 ร้อยละ 80 ของบุคลากรทำงาน

คลาดเคลื่อน ต้องปรับแกไ้ข          
และทำไม่แล้วเสร็จภายในกำหนด 

- จัดทำแผนพัฒนารายบคุคล
(Individual Development 
Plan – IDP) 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

จำนวนเป้าหมายใน
การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล IDP  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจำนวนบุคลากร 

บุคลากร 7-8  
สายงานได้รับการ
อบรมและทำงาน 

ได้ถูกต้อง แล้วเสร็จ
ภายในกำหนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

4 มีโอกาสที่จะฝึกอบรมบุคลากร 
ได้ 3 - 4 กลุ่มสายงาน 

4 ร้อยละ 61-80ของบุคลากรทำงาน
คลาดเคลื่อน ต้องปรับแกไ้ข        
และทำไม่แล้วเสร็จภายในกำหนด 

- อบรม E – Learning ของ
สำนักงาน ก.พ. ผ่านระบบ OCSC 
Learning Portal  

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

จำนวนเป้าหมายใน
การผ่านการอบรม 
 E – Learning  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจำนวนบุคลากร 

 

3 มีโอกาสที่จะฝึกอบรมบุคลากร 
ได้ 5 - 6 กลุ่ม สายงาน 

3 ร้อยละ 41-60 ของบุคลากรทำงาน
คลาดเคลื่อน ต้องปรับแกไ้ข                
และทำไม่แล้วเสร็จภายในกำหนด 

- จัด Unit School  1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

จำนวนครั้งในการจัด 
Unit School ไม่น้อย
กว่า 1 ครั้งต่อป ี

2 มีโอกาสที่จะฝึกอบรมบุคลากร 
ได้ 7 – 8 กลุ่มสายงาน 

2 ร้อยละ 21 – 40 บุคลากรทำงาน
คลาดเคลื่อน ต้องปรับแกไ้ข        
และทำไม่แล้วเสร็จภายในกำหนด 

   

1 มีโอกาสที่จะฝึกอบรมบุคลากร
ครบทุกสายงาน 

1 น้อยกว่าร้อยละ 20 ของบุคลากร
ทำงานคลาดเคลื่อน ต้องปรับแกไ้ข 
และทำไม่แล้วเสร็จภายในกำหนด 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  การบริหารทรัพยากรมนุษย์/การพัฒนาบุคลากร 
ความเสี่ยงที่ 2 :  การฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร (ศิลปหตัถกรรม)  

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

5 3 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 บุคลากรขาดทักษะในการถ่ายทอด
องค์ความรู ้
 
 

5 จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่ำกวา่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 60  

1. ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. จัด Unit School ให้องค์ความรู้แก่
บุคลากร เช่น Micro soft office/ การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ ให้สอดรับความ
ต้องการของตลาด 
3. ร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา
ในการให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ 
 4. บุคลากรผู้ทำหน้าทีเ่ป็นผู้จดัการ
เรียนการสอนอาชีพเสริมนอกภาค
การเกษตร (ช่างพัฒนาอาชีพเสริม
นอกภาคการเกษตร) ได้รับการศึกษา
ต่อเพื่อปรับวุฒิการศึกษาใหเ้หมาะสม
และการเปิดรับความรู้ใหม ่

1 ต.ค. 67 
– 

31 มี.ค. 68 

- ผู้จบการ
ฝึกอบรมสามารถ
ประกอบอาชีพได้ 
มีองค์ความรู้       
รู้ต้นทุน/กำไร      
ทำได้ ขายเป็น 
- บุคลากรครู  
(ช่างพัฒนาอาชีพ
เสรมินอกภาค
การเกษตร)  
มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตร ี
 

มีผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมร้อยละ 
100 ตามเป้าหมาย 
และเป็นการสร้าง
งานสร้างอาชีพและ
เพิ่มรายได้แกผู่้
ฝึกอบรม ภายใต้ 3 
เงื่อนไข รู้ต้นทุน/
กำไร ทำได้ ขายเป็น
ผลให้เกษตรกรอยู่ด ี
เพิ่มมูลค่าสินค้านอก
ภาคการเกษตร 

 

4 บุคลากรขาดความสร้างสรรค์ในการ
สร้างสรรคผ์ลงานต่อยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 

4 จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่ำกวา่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 50 

3 บุคลากรไมส่ามารถนำทักษะความรู้
ที่มีไปใช้ปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของหลักสตูรฝึกอบรม
ได ้
 

3 จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่ำกวา่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 40 

2 หลักสตูรฝึกอบรมขาดการปรับปรงุ
ให้มีความทันสมัยและเป็นไปตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

2 จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่ำกวา่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 30 

1 หลักสตูรฝึกอบรมไมไ่ด้รบัการ
ยกระดับเป็นหลักสูตรมาตรฐาน 

1 จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่ำกวา่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 20 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ความเสี่ยงที่ 1 : การใช้งานโรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 3 12 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีโอกาสที่กลุ่มเกษตรกรจะใช้งานโรงอบฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระหว่าง 41-51 
กลุ่ม 

5 มากกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเกษตรกร 
ไม่นำความรู้/เทคนิคการใช้งานโรงอบฯ 
ไปใช้ 

1. จัดทำคูม่ือการใช้งาน 
โรงอบพลังงานแสงอาทิตย ์
 

1 ต.ค. 67 
– 

31 มี.ค. 68 

1. คู่มือการใช้งาน
โรงอบพลังงาน
แสงอาทิตย์ 1 
ฉบับ 
 

กลุ่มเกษตรกร 
นำความรู/้
เทคนิคการใช้
งานโรงอบฯ 
ไปใช้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
60 

4 มีโอกาสที่กลุ่มเกษตรกรจะใช้งานโรงอบฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระหว่าง 35-40 
กลุ่ม 

4 ร้อยละ 61 - 80 ของกลุ่มเกษตรกร 
ไม่นำความรู้/เทคนิคการใช้งานโรงอบฯ 
ไปใช้ 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคนิค
การใช้งานโรงอบฯ  
ให้มีประสิทธิภาพ 

 2. ถ่ายทอดองค์
ความรู้/เทคนิค
การใช้งานโรงอบฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ
ไม่น้อยกว่า             
1 ครั้ง/ปี   

3 มีโอกาสที่กลุ่มเกษตรกรจะใช้งานโรงอบฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระหว่าง 30-34 
กลุ่ม 

3 ร้อยละ 41 - 60 ของกลุ่มเกษตรกร 
ไม่นำความรู้/เทคนิคการใช้งานโรงอบฯ 
ไปใช้ 

   

2 มีโอกาสที่กลุ่มเกษตรกรจะใช้งานโรงอบฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระหว่าง 25-29 
กลุ่ม 

2 ร้อยละ 21 - 40 ของกลุ่มเกษตรกร 
ไม่นำความรู้/เทคนิคการใช้งานโรงอบฯ 
ไปใช้ 

   

1 มีโอกาสที่กลุ่มเกษตรกรจะใช้งานโรงอบฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระหว่าง 20-24 
กลุ่ม 

1 น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของกลุ่มเกษตรกร 
ไม่นำความรู้/เทคนิคการใช้งานโรงอบฯ 
ไปใช้ 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง บัญชี งบประมาณ และการตรวจสอบใบสำคัญ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  ความผิดพลาดและลา่ช้าในการดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 3 3 9 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีความผดิพลาดและล่าช้าในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารงานพัสด ุ
(ไม่สามารถแก้ไขไมไ่ด้) 

5 เบิกจ่ายไม่ได้ตามแผนงานงบประมาณ
และยกเลิกโครงการ 

1. การเรียนรูด้้วยตัวเอง 
(Self –Learning) เช่น 
การศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การลงมือปฏิบัต ิ
(On the Job Training : OJT) 
3. การทำรายการตรวจสอบ
กระบวนการในการจัดซื้อจดัจ้าง 
4. ดำเนินการจัด Unit School 
ให้องค์ความรู้เกี่ยวดา้นกฎหมาย
และกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐแก่
เจ้าหน้าท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 
 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดุ
เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

เบิกจ่ายได้
เป็นไปตาม
แผนงาน
งบประมาณ 
ร้อยละ 
100 
 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่าน มีความ
ผิดพลาดและล่าช้าในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ 
(ได้รับการแก้ไขร้อยละ 60 หรือ
มากกว่า) 

4 เบิกจ่ายลา่ช้า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
งบประมาณ เบิกจ่ายล่าช้าร้อยละ 60  

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา  มีความ
ผิดพลาดและล่าช้าในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ 
(ได้รับการแก้ไขเรียบร้อย ร้อยละ 50) 

3 เบิกจ่ายลา่ช้า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
งบประมาณ เบิกจ่ายล่าช้าร้อยละ 50 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา  มีความ
ผิดพลาดและล่าช้าในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ 
(ได้รับการแก้ไขเรียบร้อย ร้อยละ 40) 

2 เบิกจ่ายลา่ช้า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
งบประมาณ เบิกจ่ายล่าช้าร้อยละ 40  

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา ความ
ผิดพลาดและล่าช้าในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ 
(ได้รับการแก้ไข ร้อยละ 30 หรือ 

1 เบิกจ่ายลา่ช้า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
งบประมาณ เบิกจ่ายล่าช้าร้อยละ 30  
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น้อยกว่า) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประเด็นความเสี่ยง :  บริหารจัดการที่ดิน 
ความเสี่ยงที่ 1 :  แผนงานโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกิดขึน้ ไม่ได้นำเข้าแผนสำรวจออกแบบ   

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 5 3 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 แผนโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน      
ได้มีการนำเข้าสู่แผนสำรวจออกแบบ      
น้อยกว่าร้อยละ 20 

5 แผนงานโครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ไม่สามารถดำเนินการตาม 
แผนระดับ 1 (น้อยที่สดุ) 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาสำรวจออกแบบ 
2. การปรับเป้าหมายการสำรวจความ
เหมาะสมใหส้อดคล้องกับทิศทางการ
ขับเคลื่อนงานปฏริูปที่ดิน 
3. ปรับปรุงแผนงานประจำปีงานสำรวจ
ออกแบบภายในสำนักงาน 

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

จำนวนโครงการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานได้รับการ
สำรวจออกแบบ
แล้วเสร็จตามแผน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

20 
โครงการ 

4 แผนโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน       
ได้มีการนำเข้าสู่แผนสำรวจออกแบบ      
น้อยกว่าร้อยละ 40 

4 แผนงานโครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ไม่สามารถดำเนินการตาม 
แผนระดับ 2 (น้อย) 

3 แผนโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน       
ได้มีการนำเข้าสู่แผนสำรวจออกแบบ      
น้อยกว่าร้อยละ 60 

3 แผนงานโครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ไม่สามารถดำเนินการตาม 
แผนระดับ 3 (ปานกลาง) 

2 แผนโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน      
ได้มีการนำเข้าสู่แผนสำรวจออกแบบ     
น้อยกว่าร้อยละ 80 

2 แผนงานโครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ไม่สามารถดำเนินการตาม 
แผนระดับ 4 (มาก) 

1 แผนโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน      
ได้มีการนำเข้าสู่แผนสำรวจออกแบบ     
น้อยกว่าร้อยละ 100 

1 แผนงานโครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ไม่สามารถดำเนินการตาม 
แผนระดับ 5 (มากทีสุ่ด) 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กองประสานงานโครงการพระราชดำริและโครงการพิเศษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการพัฒนาส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ความเสี่ยง :  การคัดเลือกเกษตรกรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริเป้าหมายเดิม พ้ืนท่ีเดมิ ผู้อบรมรายเดมิ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 4 4 16 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 การคัดเลือกเกษตรกรเพื่ออบรม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ    
มีโอกาสที่จะคิดเลือกจากเปา้หมายเดิม 
พื้นที่เดิม ผู้อบรมรายเดมิเกิดขึ้นทุกครั้ง
หรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

5 คัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเดิม 
ร้อยละ 80 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูแผน/ผลการ
ดำเนินงานโครงการย้อนหลัง 5 ป ีโดย
เปรียบเทยีบกับแผนแม่บท แผนปฏิบัติ
การโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำรติ่างๆ  
2. วางแผนจัดเตรียมการดำเนินงานขยาย
ผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ/
นำแนวทางไปดำเนินงานในพ้ืนท่ีและ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ 
3. คัดเลือกพื้นทีน่ำร่อง 
ในการดำเนินงานขยายผลโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
4. ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลกระทบ 
ต่อการดำเนินงาน 
5. สื่อวารประเด็นขยายผลให้ ส.ป.ก. 
จังหวัด และหน่วยงานบรูณาการรบัรู้และ
เข้าใจ 
6. ดำเนินการขยายผล เช่น  
เก็บข้อมูลเชิงพื้นที่ วิเคราะห์สังเคราะห์
ข้อมูล จัดเวทีชุมชน จัดทำแผนปฏิบัติการ 

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

การขยายผล
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ

1  
โครงการ 

4 การคัดเลือกเกษตรกรเพื่ออบรม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
มีโอกาสที่จะคิดเลือกจากเปา้หมายเดิม 
พื้นที่เดิม ผู้อบรมรายเดมิเกิดขึ้นทุกครั้ง
หรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 60) 

4 คัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเดิม 
ร้อยละ 60 

3 การคัดเลือกเกษตรกรเพื่ออบรม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
มีโอกาสที่จะคิดเลือกจากเปา้หมายเดิม 
พื้นที่เดิม ผู้อบรมรายเดมิเกิดขึ้นทุกครั้ง
หรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 40) 

3 คัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเดิม 
ร้อยละ 40 

2 การคัดเลือกเกษตรกรเพื่ออบรม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
มีโอกาสที่จะคิดเลือกจากเปา้หมายเดิม 
พื้นที่เดิม ผู้อบรมรายเดมิเกิดขึ้นทุกครั้ง
หรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 20) 

2 คัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเดิม 
ร้อยละ 20 



 49 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการพัฒนาส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ความเสี่ยง :  การคัดเลือกเกษตรกรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริเป้าหมายเดิม พ้ืนท่ีเดมิ ผู้อบรมรายเดมิ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 4 4 16 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

1 การคัดเลือกเกษตรกรเพื่ออบรม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
มีโอกาสที่จะคิดเลือกจากเปา้หมายเดิม 
พื้นที่เดิม ผู้อบรมรายเดมิเกิดขึ้นทุกครั้ง
หรือเกือบทุกครั้ง (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

1 คัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเดิม
น้อยกว่า ร้อยละ 20 

7. ประเมินผลการดำเนินงาน 
 

 

  



 50 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตราฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ความเสี่ยงที่ 1 : ระบบการยื่นคำขอรับการรับรอง GAP ผ่านระบบออนไลน ์

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 3 12 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากกว่า 67  
จังหวัด 
 

5 จำนวนเกษตรกรยื่นคำขอรับการรบัรอง
ผ่านระบบออนไลน์น้อยกว่าร้อยละ 20 

1. พัฒนาระบบการยื่นคำขอรับ
การรับรอง GAP ผ่านระบบ
ออนไลน์ให้ง่ายต่อการยื่นคำขอ
การรับรองของเกษตรกร 
2. จัดทำคูม่ือการรับคำขอรับ 
การรับรอง GAP ผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
3. จัดทำสื่อการประชาสัมพันธ ์

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

จำนวนเกษตรกรที่
สามารถยื่นคำขอผ่าน
ระบบ e-Service และ
ผ่านระบบแพลตฟอรม์
กลาง (Biz Portal) 
ร้อยละ 80 

ระบบการยื่นคำ
ขอรับการรับรอง 
GAP ผ่านระบบ
ออนไลน์ได้รับ
การพัฒนาและ
เพิ่มช่องทางการ
ยื่นผ่านการ
เชื่อมต่อกับ
ระบบ
แพลตฟอรม์กลาง 
(Biz Portal) 

4 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน 54 – 66 
จังหวัด 

4 จำนวนเกษตรกรยื่นคำขอรับการรบัรอง
ผ่านระบบออนไลนร์้อยละ 21 - 40 

3 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน 41 – 53 
จังหวัด 
 

3 จำนวนเกษตรกรยื่นคำขอรับการรบัรอง
ผ่านระบบออนไลนร์้อยละ 41 - 60 

2 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน 28 - 40 
จังหวัด 

 

2 จำนวนเกษตรกรยื่นคำขอรับการรบัรอง
ผ่านระบบออนไลนร์้อยละ 61 - 80 

1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยกว่า 27 
จังหวัด 
 

1 จำนวนเกษตรกรยื่นคำขอรับการรบัรอง
ผ่านระบบออนไลนม์ากกว่าร้อยละ 80 

 

 

 

 

 



 51 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กลุ่มตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  การบริหารทรัพยากรมนุษย์/การพัฒนาบุคลากร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  บุคลากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้านทำให้หน่วยรบัตรวจขาดความเชื่อมั่น 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 4 16 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบค่าเช่าบ้าน 

5 ระดับความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้าน ระดับ ๑     
(น้อยท่ีสุด) 

๑. จัดทำคูม่ือปฏิบัติงาน
ตรวจสอบค่าเช่าบ้าน 
๒. การเรียนรูด้้วยตัวเอง 
(Self –Learning) เช่น 
การศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. การลงมือปฏิบัต ิ
(On the Job Training : OJT) 
 

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

ระดับความพึงพอใจ
ของหน่วยรับตรวจ 

ความพึงพอใจของ
หน่วยรับตรวจ
ระดับมากขึ้นไป 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ80 

4 มีประสบการณ์ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ด้านค่าเช่าบ้าน จำนวน ๑ - ๕ 
หน่วยรับตรวจ 

4 ระดับความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้าน ระดับ ๒    
(น้อย) 

3 มีประสบการณ์ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ด้านค่าเช่าบ้าน จำนวน ๖ - ๑๐ 
หน่วยรับตรวจ 

3 ระดับความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้าน ระดับ ๓    
(ปานกลาง) 

2 มีประสบการณ์ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ด้านค่าเช่าบ้าน จำนวน ๑๑ - ๑๕ 
หน่วยรับตรวจ 

2 ระดับความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้าน ระดับ ๔     
(มาก) 

1 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้าน 
มากกว่า ๑๕ หน่วยรับตรวจ 

1 ระดับความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านค่าเช่าบ้าน ระดับ ๕      
(มากท่ีสุด) 

 

 

 

 



 52 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย/์การพัฒนาบคุลากร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การวิเคราะห์การปรับปรุงโครงสร้างของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
4 4 16 สูงมาก  

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 วิเคราะห์แล้วเสร็จ 6 หน่วย 5 มีโอกาสมากกว่าร้อยละ 80            

ที่ไม่สามารถดำเนินกาเป็นไปตาม
แผนงาน 

1. กำหนดขั้นตอน แผนงานและ
ระยะเวลา ในการดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างของสำนักงานการปฏริปูท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม  
2. มีการจ้างท่ีปรึกษาจากภายนอกเพื่อ
ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ
ประกอบการดำเนินการ 
3. มีการสำรวจข้อมูล จากสำนัก กอง ท่ี
เทียบเท่า เพ่ือรวบรวมข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์การปรับปรงุ
โครงสร้างฯ  
4. สรา้งความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวข้อง
กับกฎระเบียบหลักเกณฑ์ รวมถึง
แนวทางการแบ่งส่วนราชการให้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องทราบและปฏบิัติ 

1 ต.ค. 67  
- 

30 ก.ย. 68 

ระดับความสำเร็จ
ของการวิเคราะห์
การปรับปรุง
โครงสร้างของ
สำนักงานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม  

รายสรุปผลการ
วิเคราะห์ 14 
หน่วยงาน เสนอ 
ต่อเลขาธิการ  
ส.ป.ก. พิจารณา 

4 วิเคราะห์แล้วเสร็จ 8 หน่วย 4 มีโอกาสมากกว่าร้อยละ 60                    
ที่ไม่สามารถดำเนินการ เป็นไปตาม
แผนงาน 

3 วิเคราะห์แล้วเสร็จ 10 หน่วย 3 มีโอกาสมากกว่าร้อยละ 40              
ที่ไม่สามารถดำเนินการเป็นไปตาม
แผนงาน 

2 วิเคราะห์แล้วเสร็จ 12 หน่วย 2 มีโอกาสมากกว่าร้อยละ 20             
ที่ไม่สามารถดำเนินการเป็นไปตาม
แผนงาน 

1 วิเคราะห์แล้วเสร็จ 14 หน่วย 1 มีโอกาสน้อยกว่าร้อยละ 20             
ที่ไม่สามารถดำเนินการเป็นไปตาม
แผนงาน 

 

  



 53 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบฟอร์มที่ 2 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การบริหารจัดการและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายท่ี 1 การวางแผนและการจำแนกการใช้้ประโยชน์์ที่ดิน 

1. การจดัทำผัง
แม่บทในพ้ืนท่ี
คณะกรรมการ   
นโยบายที่ดิน
แห่งชาติ (คทช.) 

มีการขอปรับร่างผัง
ชุมชนจากผู้บริหารหรือ
ภาคส่วนท่ีเกีย่วข้อง
บ่อยครั้ง 

O 2 3 6 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

ประชุมส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
ให้พร้อมเพรียง 
พร้อมกำหนด 
กรอบเวลาการ
ดำเนินงาน 
ให้กระชับ 

- 0.1 - ผังชุมชนที่
ได้ เป็นผังที่
สวยงามลง
ตัว ประหยดั
งบประมาณ
การจัดการ
ในภาพรวม
ได้ด ี

สพป. 

เป้าหมายท่่ี 2 การจััดหาที่่ดิินเพ่่ือการปฏิิรููปท่่ีดิิน   

1. โครงการสนับ -
สนนุเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ 
เพื่อใช้ในงาน
ปฏิรูปที่ดิน 
(สบท.)       
กิจกรรมการ

ความเสีย่ง 
การจัดซื้อท่ีดินไดร้ับ
ความเห็นชอบในการ
จัดซื้อและอนุมัตริาคา
ที่ดินจาก 
อกก.คง. แล้ว  

F 2 3 6 ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. ประสาน
หน่วยงาน
ผู้รับผดิชอบ (สจก.) 
ให้จัดส่งแผนการ
ชำระมูลค่าที่ดิน 
(จัดซื้อที่ดินเอกชน) 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 ร้อยละ 80 
(ร้อยละของ
การใช้จ่าย
เงินกองทุน 
การปฏิรปู
ที่ดินฯ เพื่อ
การจัดหาทีด่ิน 

เงินกองทุน
การปฏิรปู
ที่ดินฯ 
สามารถ
สนับสนุน
งานการ
ปฏิรูปท่ีดิน

สบท. 
(กวง) 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

สนับสนุนเงิน 
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตร 
กรรมเพื่อใช้ในการ
จัดหาที่ดินเพื่อการ
ปฏิรูปที่ดิน 

 

ไม่สามารถซื้อท่ีดินได้
ภายในปีงบประมาณ 
ปัจจัยเสี่ยง 
ขั้นตอนในการซื้อท่ีดิน
มีจำนวนมากและใช้
ระยะเวลานาน
เนื่องจากต้องประกาศ
เขตปฏริูปที่ดินก่อน
และมีความเกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานอื่นซึ่ง 
ไม่สามารถควบคุมได ้

ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
2. สบท. วิเคราะห์
ข้อมูลและความ
เป็นไปได้พร้อมทั้ง
จัดทำแผนการใช้จ่าย
เงินกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ 
ประเภทรายจ่าย
หมุนเวียน รายการ
จัดหาที่ดินและ
รายจ่ายตามภาระ
ผูกพันรายการจัดหา
ที่ดินรอประกาศเขต 
เพื่อรองรับการ
ดำเนินงาน 
3. สบท.ตรวจสอบ
รายละเอียดและ
เอกสารการรายงาน
ผลการจัดซื้อที่ดิน
จาก สจก. โดย 2 
กลุ่มงานให้ความ
ถูกต้องตรงกัน และ
บันทึกข้อมูลใน

ตามผลการ
อนุมัติให้โอน
ขายบิล 
เงินกองทุน
การปฏิรปู
ที่ดินฯ) 

ในการจัดหา
ที่ดิน เพื่อให้
ผู้ไร้ที่ดิน
หรือ
เกษตรกรทีม่ี
ที่ดินเพียง
เล็กน้อย     
ได้มีที่ดิน
สำหรับใช้ใน
การประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ระบบฐานข้อมูลของ
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ 
4. มีการติดตามและ
รายงานผลการ
ดำเนินการทุกไตรมาส 

เป้าหมายท่่ี 3 การจัดที่ดินแก่่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร หน่วยงานและบุคคลอืน่ 
1. โครงการ
ตรวจสอบ
มาตรฐาน 
การสำรวจรังวัด
และจัดทำระวาง
แผนที่ตาม
ระเบียบ กมร. 

- ภาพถ่ายทาง
ดาวเทียม (google 
earth) ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบรูปแปลง     
มีความคลาดเคลื่อน 
ไม่ตรงกับสภาพการใช้
ประโยชนส์่งผลให้
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ผิดพลาดได ้

 
 
 
 
 

- เกิดความคลาด
เคลื่อนของช้ันข้อมูล

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒ 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๕ 
 

๑๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๐ 

 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

- ใช้ภาพถ่ายทาง
อากาศออร์โธส ี
ปี ๒๕๔๕
ประกอบการ
ตรวจสอบ 
- การใช้ภาพ
ดาวเทียมสำหรบั
นำมาใช้ใน
กระบวนการ
ตรวจสอบ 
- ให้ส.ป.ก. จังหวัด
ทบทวนยืนยันผล
การรังวัดอีกครั้ง 
 
- วิเคราะห์ และ
จัดการช้ันข้อมูล
แผนที่เชิงเลข 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

๒.๓๕ แปลงท่ีดินใน
เขตปฏริูป
ที่ดิน ได้ผา่น
การตรวจทาน
และรับรอง
มาตรฐานการ
สำรวจรังวัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดทำระวาง
แผนที่ต้นฉบับ

แปลงท่ีดิน
ได้รับการ
ตรวจทาน
และรับรอง
มาตรฐาน
การสำรวจ
รังวัดให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ      
ส.ป.ก. ว่าด้วย
มาตรฐาน
ระวางแผนที่
และแผนที่รูป
แปลงที่ดินใน
ที่ดินของรัฐ 
พ.ศ. 2563 

กตม.
สผส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กพส. 
สผส. 



 56 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

แผนที่เชิงเลข (Shape 
file) ในระบบ UTM  
ที่คาบเกี่ยวระหว่างโซน 
47 และ48 และพื้นท่ี
ชายขอบประเทศ 
ส่งผลให้ข้อมลู เช่น 
แปลงท่ีดิน หมุดที่ดิน 
ที่แสดงในระวางแผนที่ 
1: 4000 ผิดไปจาก
ตำแหน่งจริง 
 
- บุคลกรใหมไ่ม่มีความ
ชำนาญและ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานอีกท้ังขาด
แคลนอุปกรณ์พร้อม
ระบบปฏิบตัิการที่
สามารถรองรับการ
ดำเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

O 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(Shape file)    
ในส่วนท่ีซ้อนทับ 
โดยคดัเลือกข้อมลู
ให้เหลือระบบ 
UTM ระบบเดียว
ตามที่ตั้งในพื้นที่
จริง 
 
 
 
- อธิบายเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน
และภาระหนา้ที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย
ให้กับบุคคลากร
ใหม่ไดร้ับทราบ 
และสอนเกี่ยวกับ
การใช้
ระบบปฏิบตัิการ 
ต่างๆภายใน
ขอบเขตงานท่ีได้
รับผิดชอบ 
- ถ่ายทอดองค์
ความรู้ เช่น unit 

ตามมาตรฐาน 
กมร. ขนาด A1 
มาตราส่วน     
๑ : 4,000 ได้
ครบถ้วนตาม
แผนงาน 

- ระวางแผน
ที่ต้นฉบับ 
มาตราส่วน 
๑ : 4,000 
ของ ส.ป.ก. 
มีรายละเอยีด
แผนที่และ
แปลงท่ีดิน
ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน
และถูกต้อง
ตาม
มาตรฐาน 
กมร. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 school ให้แก่
บุคลากรใหม ่
- จัดหาอุปกรณ ์
ที่คงเหลือภายใน
สำนักงาน โดยมี
การลงเวอร์ช่ัน
ระบบปฎิบตัิการ
ใหม่เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงาน
ในปัจจุบันได้ให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

2. โครงการแต่งตั้ง
ผู้แทนเกษตรกร
เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

คุณสมบัตผิู้เทน
เกษตรกร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

O 2 3 6 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

ตรวจสอบ
คุณสมบัติก่อนการ
คัดเลือก 

1 ส.ค. 67  
- 

18 ก.พ. 68 

0.0014 ได้ผู้แทน
เกษตรกรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

และเป็น
กรรมการใน 

คปก. 

กรรมการ
ครบ
องค์ประกอ
บการ
ประชุม 

สวผ. 

3. โครงการจัด
ประชุมคณะกรรม 
การปฏิรปูท่ีดิน  
เพื่อเกษตรกรรม 

การจัดทำวาระการ
ประชุมต้องครบถ้วน 

S 2 2 4 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

ตรวจสอบความถูก
ต้องครบถ้วนของ
วาระการประชุม 
คปก.ให้รอบคอบ 
 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

3.1495 จัดประชุม 
คปก.ไดต้าม
กำหนดเวลา 

วาระการ
ประชุมมี
ความ
ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 

สวผ. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายท่่ี 4 การคุม้ครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1. โครงการ
ตรวจสอบท่ีดินใน
เขตปฏริูปที่ดิน 

การตรวจสอบและ
ปรับปรุงสถานะการ
ดำเนินการ แปลงที่ดิน
ที่ถูกสั่งให้สิ้นสิทธิ  
ที่ไม่ถูกนำไปจดัให้
เกษตรกรผู้ไร้ที่ดิน 
ทำกิน 

S 5 5 25 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. สจก. จดัทำ
หนังสือแจ้ง         
ส.ป.ก. จังหวัด     
ให้รายงาน
สถานะการ
ดำเนินการแปลง
ที่ดินท่ีถูกสั่งให ้
สิ้นสิทธิ ระบบ 
Google sheet 
รายจังหวัด 
2. ติดตาม ส.ป.ก. 
จั งหวัดรายงาน
สถานะการ
ดำเนินการแปลง
ที่ดินท่ีถูกสั่งให้สิ้น
สิทธิ ทุกๆ  
3 เดือน 

1 พ.ย. 67 
–  

30 ก.ย. 68 

40 ร้อยละ 100 
ของจำนวน
แปลงท่ีถูกสั่ง
ให้สิ้นสิทธิ    
ได้รับการ
ตรวจสอบและ
รายงาน
สถานะการ
ดำเนินการ 

มีข้อมูล
สถานะการ
ดำเนินการ
แปลงท่ีดิน
ถูกสั่งให้สิ้น

สิทธิ 
สามารถ

นำไปจัดใหม่
ให้กับ

เกษตรกรผู้
ไร้ที่ดินทำ
กินเพ่ิมขึ้น 

สจก. 

2. โครงการ
ตรวจสอบท่ีดินใน
เขตปฏริูปที่ดิน 
-กิจกรรมวเิคราะห ์
อ่าน แปล ตีความ 

- การวิเคราะห์อ่าน 
แปล ตีความ ภาพถ่าย
ทางอากาศ กรณีพิพาท
ที่ดินต้องใช้ภาพถ่าย
ทางอากาศปีเก่าเพื่อ

O 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

 
 
 

-  ปรับปรุง
คุณภาพของ
ข้อมูลภาพให้มี
ความคมชัดมาก
ยิ่งข้ึน 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

๒๖๑,๕๐๐ วิเคราะห์อ่าน 
แปล ตีความ 
ภาพถ่ายทาง
อากาศ กรณี

วิเคราะห์
อ่าน แปล
ตีความ
ภาพถ่าย
ทางอากาศ 

กภอ.
สผส. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ภาพถา่ยทาง
อากาศ กรณีพิพาท
ที่ดิน 

ตรวจสอบร่องรอยการ
ทำประโยชน์ในอดีต 
 ซึ่งเป็นภาพขาวดำ 
ยากต่อการระบุ
จุดอ้างอิงและการ
กำหนดเชิงตำแหน่ง 
ส่งผลต่อความถูกต้อง
ของการ อ่าน แปล 
ตีความ การใช้
ประโยชน์ท่ีดินได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การวิเคราะห์ อ่าน 
แปล ตีความ ภาพถ่าย
ทาง อากาศ ของแต่ละ
บุคคล มี ดลุพินิจที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
O 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

- หาจุดอ้างอิงเชิง
ตำแหน่งเพ่ิมเติม 
เพื่อใช้สำหรับ
ควบคุมภาพถ่าย
ทางอากาศให้มี
ความถูกต้องเชิง
ตำแหน่งมากยิ่งขึ้น 

- เพิ่มจำนวนภาพ
หลายๆชั้นปี เพื่อ
ใช้ในการอ้างอิง
ตำแหน่งท่ีถูกต้อง 

- ทำการอ่านแปล
โดยใช้วิธีเทคนิค   
คู่ภาพสามมิติ    
เพื่อเพ่ิมมุมมองใน
การอ่านแปล เพื่อ
ใช้ในการวิเคราะห์
ตัดสินใจ 

- ดำเนินการอ่าน 
แปล และ
วิเคราะหภ์าพถ่าย
ทางอากาศใน

พิพาทท่ีดิน
สำเรจ็ 
ตามแผนงาน 

ถูกต้องตาม 
หลักการ
วิเคราะห์ 
อ่าน แปล 
ตีความ 
ภาพถ่าย
ทาง อากาศ 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

แตกต่างกัน อาจไม่
สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของพื้นที่
ในภาพและหลักเกณฑ์
ที่ใช้เป็นหลักในการ
ตรวจสอบ 
 
 

รูปแบบ
คณะทำงาน  

เพื่อร่วมกัน
พิจารณาผลการ
อ่านแปลให้ไดผ้ล
การอ่านแปลที่เป็น
ข้อสรุปร่วมกัน 

- จัดทำคู่มือ
แนวทางในการ
ดำเนินงาน
หลักการละ
มาตรฐานสากล 

- ทำการอ่าน แปล 
ผ่านกล้องมอง
ภาพสามมิติ
(Stereoscope) 
เพื่อพิจารณาความ
สูงต่ำของลักษณะ
ภูมิประเทศ เพื่อ
ให้ผลการอ่านแปล 
มีความถูกต้อง 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

3. โครงการ           
ติิดตามและ
ประเมินผลการใช้
ประโยชน์ท่ีดิน 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
และความคิดเห็น
ของเกษตรกร 
ต่อการเปลี่ยน        
ส.ป.ก. 4-01  
เป็นโฉนดเพื่อ
การเกษตร 

ความเสี่ยง 
จัดทำรูปเล่มรายงาน 
ไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
ปัจจัยเสี่ยง 
- กลุ่มตัวอย่างไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
- กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามไม่
ครบถ้วน 
- การคีย์ข้อมูล
ผิดพลาด ส่งผลต่อการ
ประมวลผล 

O 3 3 9 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

- นัดหมาย
เกษตรกร มากกว่า
จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 
- ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของข้อมูล
หรือโทรศัพท์
สอบถามเพิ่มเติม 
- จัดทำ code 
sheet ในระบบ 
Google Form 
เพื่อลดความ
ผิดพลาดในการ
ประมวลผล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

0.26 1 เลม่  สวผ. 
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายท่ี 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
1. โครงการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
กิจกรรม 
การดำเนินงาน
โครงการสำรวจ
ความเหมาะสม
โครงสร้างพื้นฐาน 

แผนงานโครงการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีเกิดขึ้น 
ไม่ได้นำเข้าแผน
สำรวจออกแบบ 

O 5 3 15 - 1. จัดจ้างที่ปรึกษา
สำรวจออกแบบ 
2.การปรับ
เป้าหมายการ
สำรวจความ
เหมาะสมให้
สอดคล้องกับทิศ
ทางการขับเคลื่อน
งานปฏิรูปท่ีดิน 
3. ปรับปรุง
แผนงานประจำปี
งานสำรวจ
ออกแบบภายใน
สำนักงาน 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

- จำนวน
โครงการที่
ได้รับการ
สำรวจ
ออกแบบ
เพิ่มขึ้น  
ไม่น้อยกว่า 
20 โครงการ 

สามารถนำ
โครงการ
ดังกล่าวเข้า
แผนขอ
งบประมาณ
ก่อสร้างได ้

สพป. 

2. โครงการ
ออกแบบวางผัง
แปลงท่ีดินเพื่อการ
พัฒนา
เกษตรกรรม
ภายใต้ความตกลง
ระหว่าง
ราชอาณาจักรไทย

ผลงานไม่นำไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ไดจ้ริง 

O 2 3 6 - เลือกพื้นที่
เป้าหมายให้
สอดคล้องกับแนว
ทฤษฎี 

- - - - สวผ.
และ
สพป. 
(สพป. 
ได้แจ้ง

ขอ
ยกเลิก

โครงการ



 64 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

กับญี่ปุ่น สำหรับ
ความเป็นหุ้นส่วน
ทางเศรษฐกิจใน
เขตปฏริูปที่ดิน 
(JTEPA) 

ภายหลัง
เนื่องจาก
ไม่ไดม้ี
การ

ดำเนิน 
การแล้ว) 

3. โครงการ
พัฒนาระบบโซล่า
เซลล์์เพื่อแสงสว่าง
และการบริหาร
จัดการน้ำ 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
(GIZ) 

ไม่สามารถกำหนด
พื้นที่เป้าหมายที่
สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีของ GIZ 
 
 
 
การเจรจาความ
ร่วมมือ 
เพื่อจัดทำโครงการ 
นำร่อง  
ไม่สำเร็จ 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 

2 
 
 
 
 
 
 

5 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 

2 

6 
 
 
 
 
 
 

10 

- 
 
 
 
 
 
 

การลด
ความเสีย่ง 

ร่วมหารือกับ GIZ 
ในการคัดเลือก
เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับ
บริบทพ้ืนท่ีปฏิรูป
ที่ดิน 
 
ประชุมหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เตรียมความพร้อม
ก่อนการเจรจา
ร่วมกับ GIZ 
จัดทำ (ร่าง)
ข้อเสนอโครงการ
ในส่วนท่ี ส.ป.ก.
สามารถจะ
ดำเนินการได้  

- 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 67 
– 

30 ก.ย. 68 

- 
 
 
 
 
 
 

0.0092 

- 
 
 
 
 
 
 

(ร่าง) ข้อเสนอ
โครงการฯ 

- 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานมี
แนวทางใน
การทำ
การเกษตร
ร่วมกับแผง
พลังงาน
แสงอาทิตย ์

สวผ. 
และ 
สพป. 
(สพป. 
ได้แจ้ง

ขอ
ยกเลิก

โครงการ
ภายหลัง
เนื่องจาก
ไม่ไดม้ี
การ

ดำเนิน 
การแล้ว) 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

4. โครงการ
สนับสนุนเงิน 
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ เพื่อใช้ใน
งานปฏิรูปท่ีดิน 
(สบท.) 

ความเสีย่ง 
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ไมส่ามารถ 
ใช้จ่ายเงินได้ตาม
แผนที่กำหนด 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงานท่ีขอใช้
เงินกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินฯ 
ไม่มีแผนการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน
หรือแผนการ
ดำเนินการไมส่ิ้นสดุ
ภายในปีงบประมาณ 

O 2 3 6 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. กำหนดให้
หน่วยงานท่ีขอใช้
เงินกองทุนฯ 
จัดทำแผนงาน 
งบประมาณ 
ขั้นตอน 
ระยะเวลาที่
ชัดเจน และ
กำหนดสิ้นสุดการ
ดำเนินงานภายใน
ปีงบประมาณ 
เพื่อประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ
ของ อกก.คง. หรือ 
คปก. 
2. จัดทำแผนการ
ใช้จ่ายเงินกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ 
เพื่อรองรับการ
พัฒนาศักยภาพ
พื้นที ่
และการผลิต  
โดยมรีายละเอียด
ประกอบ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 100 (ร้อยละ
ความสำเร็จ 
ของการ
พัฒนา
ศักยภาพพื้นที่
และการผลิต  
ที่ได้รับเงิน
สนับสนุน) 

สามารถ
พัฒนา
ศักยภาพ
พื้นที่และ
การผลิต 
ให้เหมาะสม 
ต่อการ
ประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม
และ 
มีอาคาร
เครื่องมือ 
อุปกรณ์ที่
ช่วยเพิ่มประ
สิทธิ 
ภาพในการ
ผลิต 

สบท. 
(กวง.) 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

3. ติดตาม เร่งรัด 
ผลการดำเนินงาน 
ผลการเบิกจ่าย 
และรายงานให้
ผู้บริหารเป็น
ประจำ 
ทุกเดือน 
4. กำหนดแนว
ปฏิบัติในการ
ขยายระยะเวลา
ดำเนินการ
โครงการไดไ้ม่เกิน 
2 ครั้ง และไมเ่กิน
ปีงบประมาณถัด
จากปีงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมตั ิ
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 3 การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรและสถาบันเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
1. โครงการวิจยั 
พัฒนา ทางด้าน
วิศวกรรมและ
เทคโนโลยีการ 
เกษตร 

ดำเนินการไม่แล้ว
เสร็จตามกรอบ
ปีงบประมาณ 

o 2 3 6 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสีย่ง 

จัดทำแผนปฏิบัติ
การและกำหนด
กรอบเวลาให้อยู่
ในรอบ
ปีงบประมาณ 
พร้อมท้ัง
ดำเนินการใหไ้ด้
ตามแผนที่วางไว้ 

- - 2 ผลงาน สามารถนำ
ผลงานไป

ขยายผลต่อ
ได ้

สพป. 

2. โครงการ
ส่งเสริมการ
ดำเนินงานอันเนี่อง
มาจาก
พระราชดำริ 
กิจกรรมพัฒนา
และส่งเสริม
ศิลปหัตถกรรม 

ไม่สามารถ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไวไ้ด ้

S 1 2 2 การ
ยอมรับ

ความเสีย่ง 

1. ประชาสัมพันธ์
สร้างการรับรู้ทั่ว
ทุกพื้นอย่างทั่วถึง 
ให้เกษตรกรและ
บุตรหลาน
เกษตรกรทราบ
ข้อมูลการ
ฝึกอบรมอาชีพ
เสรมินอกภาค
การเกษตร 
(ศิลปหัตถกรรม)  
2. พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร
การฝึกอบรม

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 
 
 
 
 

 

42.8873 เกษตรกร
ได้รับการ
ส่งเสริมและ
พัฒนา
ศิลปหัตถกร
รม จำนวน 
800 ราย 

เกษตรกร
เป้าหมายที่
น้อมนำแนว
พระราชดำริ 
(กิจกรรม
พัฒนาและ
ส่งเสริมศิลป 
หัตถกรรม) 
ไปปฏิบตัิ
และได้ผล
จริงไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
60 

ศพส. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

อาชีพเสริมนอก
ภาคการเกษตร 
(ศิลปหัตถกรรม)     
ให้มีคุณภาพและ 
มีมาตรฐาน และ
เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้รับ
การฝึกอบรม 

3. โครงการ
ส่งเสริมการ
ดำเนินงานอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำร ิ

การคัดเลือก
เกษตรกรโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ
เป้าหมายเดิม 
พื้นที่เดิม  
ผู้อบรมรายเดิม 

O 4 4 16 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. ศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล
แผน/ผลการ
ดำเนินงาน
โครงการย้อนหลัง 
5 ปี โดย
เปรียบเทยีบกับ
แผนแม่บท 
แผนปฏิบัติการ
โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริต่างๆ  
2. วางแผน
จัดเตรียมการ
ดำเนินงาน 
ขยายผล

 1 ต.ค. 67 
      - 
30 ก.ย. 68 

- การขยายผล
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริ 

ในพื้นที่  
1 จังหวัด 

- มีพื้นท่ี
ธนาคาร
อาหาร
ครัวเรือน
เป็นแหล่ง
อาหาร ยา
สมุนไพร 
และไม้ใช้
สอย ในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

กปร. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

โครงการฅอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริ/นำ
แนวทางไป
ดำเนินงานในพ้ืนท่ี
และกลุม่เป้าหมาย
ใหม่ๆ 
3. คัดเลือกพื้นที่ 
นำร่องในการ
ดำเนินงานขยาย
ผลโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ
4. ศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการดำเนินงาน 
5. สื่อสารประเด็น
ขยายผลให้ ส.ป.ก. 
จังหวัด และ
หน่วยงานบูรณา
การรับรู้และเข้าใจ 
6. ดำเนินการขยาย
ผล เช่น เก็บข้อมูล
เชิงพื้นที่ วิเคราะห์
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

สังเคราะห์ข้อมูล  
จัดเวทีชุมชน 
จัดทำแผนปฏิบัติ
การ 
7. ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

4. โครงการ
ส่งเสริมสินค้า
เกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินเขา้สู่
ระบบรับรอง
มาตรฐาน GAP 

เกษตรกรไม่ยื่นคำ
ขอรับรอง GAP 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(O) 

4 3 12 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. ดำเนินการ
พัฒนาระบบ        
e-Service เพื่อ
สะดวกต่อการยื่น
คำขอรับรอง GAP 
แบบออนไลน ์
2. เชื่อมโยงระบบ 
e-Service เข้าสู่
ระบบแพลตฟอร์ม
กลาง (Biz 
Portal) เพื่อความ
สะดวก รวดเร็ว 
และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่นขอการรับรอง
ของเกษตรกร 
3. รณรงค์
ประชาสมัพันธ์ 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

8.15 เกษตรกร
ได้รับการ
รับรอง
มาตรฐาน 
GAP จำนวน 
2,000 ราย 

1. ร้อยละ 
80 ของ
เกษตรกร
ได้รับการ
รับรองสินค้า
ตาม
มาตรฐาน 
GAP 
2. พื้นที่
เกษตรได้รับ
การรับรอง 
GAP เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่า 
4,000 ไร ่
3. ร้อยละ 
60 ของ
เกษตรกร 

ศรม. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

สร้างการรับรู้ให้
เกษตรกรทราบถึง
ช่องทางและ
วิธีการยื่นคำขอ
ผ่านระบบ
แพลตฟอร์มกลาง 
(Biz Portal) 

ที่ผ่านการ
รับรองมี
รายได้
ครัวเรือน
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 

5. โครงการ
สนับสนุนสินเช่ือ
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 
เพื่อพัฒนาอาชีพ
และรายได้
เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

ความเสีย่ง 
ไม่สามารถ
สนับสนุนสินเช่ือ
เงินกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 
ได้ตามแผน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
เจ้าหน้าท่ีขาด
ความเชี่ยวชาญใน
การวิเคราะห ์
กลั่นกรองสินเช่ือ 
 
 
 
 
 

F 2 2 4 
(ต่ำ) 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบและ
กำหนดขั้นตอน
การดำเนินงาน
อย่างชัดเจน 
2. กำกับดูแล 
ตรวจสอบ และทำ
บันทึกเร่งรัดผล
การดำเนินงาน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 
ให้เป็นไปตาม
แผนงาน ตาม
ระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเสนอ
ผู้บริหารเป็น 
รายเดือน 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย .68 
 

400 ร้อยละ 80 
(ร้อยละ
จำนวนเงิน
สินเช่ือท่ี
เกษตรกร
ได้รับ  
ตาม
แผนงานท่ี
กำหนด) 
 

เกษตรกร
ได้รับเงินทุน 
เพื่อนำไป
พัฒนาอาชีพ 
และรายได้
เพิ่มมากข้ึน 

สบท. 
(กบส.) 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 
 
 
 

3. มีแผนการ
ติดตามการ
ดำเนินงานของ        
ส.ป.ก. จังหวัด      
ทุกไตรมาส 

6. โครงการความ
ร่วมมือกับประเทศ
ญี่ปุ่นด้านการ
ฝึกงานเยาวชน
เกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 
(JAEC) 

จำนวนผู้สมัครเข้า
ร่วมโครงการมี
จำนวนน้อยกว่าท่ี
กำหนด 

O 4 3 12 การลด
ความเสีย่ง 

1.ประชาสัมพันธ์
สร้างการรับรู้
เกี่ยวกับโครงการฯ 
2.ช้ีแจง สร้าง
ความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าท่ีจังหวัด
ในการจัดหา
เยาวชนเกษตร 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
3.การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืน 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง
เพื่อสร้างเครือข่าย
สนับสนุนให้
เยาวชนเข้าร่วม
โครงการฯ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

0.2650 เยาวชน
เกษตรใน
เขตปฏริูป
ที่ดินมี
โอกาสเข้า
รับการ
ฝึกงาน 
ในประเทศ
ญี่ปุ่น 
จำนวน     
3 ราย 

เยาวชน
เกษตรใน
เขตปฏริูป
ที่ดินพัฒนา
ทักษะใน
อาชีพ
เกษตรกรรม
และสามารถ
นำความรู ้
ที่ได้รับจาก
ประเทศ
ญี่ปุ่น  
มาปรับใช้ใน
พื้นที่ของต้น 

สวผ. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

7.โครงการร่วมมือ
ภายใต้ความตกลง
ระหว่าง
ราชอาณาจักรไทย
กับญี่ปุ่น สำหรับ
ความเป็นหุ้นส่วน
ทางเศรษฐกิจใน
เขตปฏิรูปที่ดิน 
(JTEPA) 

ข้อเสนอโครงการ
ไม่ได้รับการ
พิจารณา 

O 3 3 9 การลด
ความเสีย่ง 

1.ทบทวน
แนวทางประเด็น
ความร่วมมือ
สอดคล้องกับ 
JTEPA  
2.ประสาน
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อ
พิจารณาความ
เป็นไปได้ของ
ข้อเสนอโครงการ
ในเบื้องต้น 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

0.0131 (ร่าง)  
ข้อเสนอ
โครงการ
ภายใต้ความ
ตกลง 
JTEPA 

 สวผ. 

เป้าหมายท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
1. โครงการ
สนับสนุนสินเช่ือ
เงินกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรมเพื่อ
เป็นทุนหมุนเวียน
ในการดำเนิน
ธุรกิจของสถาบัน
เกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

ความเสีย่ง 
ไม่สามารถ
สนับสนุนสินเช่ือ
เงินกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินฯ 
ให้กับสถาบัน
เกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินฯ ได ้
ปัจจัยเสี่ยง 
ไม่สามารถ
วิเคราะหค์วาม

F 2 3 6 
(ต่ำ) 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบและ
กำหนดขั้นตอน
การดำเนินงาน
อย่างชัดเจน 
2. แจ้งเวียนแนว
ทางการวิเคราะห ์
ความเสีย่งการให้
สินเช่ือสถาบัน 
เกษตรกร 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 1 สถาบัน 
(จำนวน
สถาบัน
เกษตรกรใน
เขตปฏริูป
ที่ดินท่ีได้รับ
การ
สนับสนุน 
สินเช่ือ
เงินกองทุน 

สถาบัน
เกษตรกร 
ได้รับเงินทุน 
ในการ
ดำเนินธุรกิจ
เพื่อนำไป
พัฒนาอาชีพ
และสร้าง
รายได้เพิ่ม
มากขึ้น 

สบท. 
(กบส.) 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ใน
การสนับสนุน
สินเช่ือราย
โครงการให้กับ
สถาบันเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน
ได้ เนื่องจาก
เอกสารไม่
ครบถ้วน 

3. มีแผนการ
ติดตามการ
ดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

การปฏิรปู
ที่ดินฯ 
เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียน 
ในการ
ดำเนิน 
ธุรกิจ) 

2. โครงการ
ยกระดับศักยภาพ
การพัฒนาสินค้า
เกษตรชีวภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การใช้งานโรงอบ
พลังงาน
แสงอาทิตย ์
ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

O 
ความเสีย่งท่ี
เกิดจากการ

ใช้
เทคโนโลยี

หรือ
นวัตกรรม/

ความ
เพียงพอของ

ข้อมูล 

4 3 12 การส่งเสริม
และ
ถ่ายทอด
องค์ความรู้
การใช้งาน
โรงอบฯ  
ให้เป็นไป
ตามวัตถ ุ 
ประสงค ์

1. จัดทำคูม่ือการ
ใช้งานโรงอบ
พลังงาน
แสงอาทิตย ์
2. ถ่ายทอดองค์
ความรู้/เทคนิค 
การใช้งานโรงอบฯ  
ให้มีประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 67 
– 

31 มี.ค. 68 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คู่มือการ
ใช้งานโรง
อบพลังงาน
แสงอาทิตย ์
1 ฉบับ 
2. ถ่ายทอด
องค์ความรู้/
เทคนิคการ
ใช้งานโรง
อบฯ ให้มี
ประสิทธิ   
ภาพอย่าง
น้อย 1 ครั้ง 

คู่มือการใช้
งานโรงอบ
พลังงาน
แสงอาทิตย์
ที่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

สพท. 
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาองค์การ 
1. โครงการจัดทำ
แผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ ส.ป.ก. 

การพัฒนาและ
ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม DPIS 
เพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานบุคคล 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(O) 

2  5 
 

10 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. แจ้งเวียน กลุม่
งานท่ีเกี่ยวข้อง 
(กกจ. และ สพท.) 
ให้ตรวจสอบข้อมลู
ในระบบ DPIS  
ในส่วนท่ีรับผิดชอบ
ให้เป็นปัจจุบัน 
พร้อมแจ้งปัญหา
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้น 
2. สรปุรวบรวม
ปัญหา อุปสรรค 
จากกลุ่มงานท่ี
เกี่ยวข้อง ยกร่าง
แนวทางแก้ไขปัญหา
ในระบบ DPIS  
3. ประชุมหารือ 
วางแผนกลุ่มงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อกำหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

- ลดความ
ผิดพลาดของ
ข้อมูลของการ
นำข้อมูลไป
ใช้ได้ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 
95% 

ข้อมูลใน
ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดับ
กรม DPIS 
ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน 

กกจ. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลให้ถูกต้อง  
เป็นปัจจุบัน 
4. วิเคราะห์ สรุปผล 
กำหนดแนวทางการ
พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลในระบบ DPIS 
ให้ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน และแจ้ง
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง
ถือปฏิบัต ิ
5. ติดตามผลการ
พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลในระบบ DPIS 
และรายงาน ผอ.
กกจ. 

2. โครงการวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

การดำเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จตาม
แผนงาน 

O 4 2 8 การลด
หรือ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหาร
และตดิตามงานวิจัย
รายโครงการ 

ต.ค.67 
 -  

ก.ย.68 

0.43 แผนงาน/แผน
ติดตามงาน 

โครงการ 
วิจัยแล้ว
เสร็จตาม
แผนงาน 

สวผ. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

3. โครงการ
พัฒนาทักษะการ
ทำงานด้าน
แผนงาน 
งบประมาณและ
งานยุทธศาสตร์
ของบุคลากรสำนัก
วิชาการและ
แผนงาน 
 
 

บุคลาการขาด
ความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน 

O 3 2 6 การลดและ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ประชุมช้ีแจงสร้าง
ความเข้าใจแนวทาง 
และวิธีการ
ดำเนินงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำแผนงาน 
งบประมาณ และ
งานด้านยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องกับ
สำนักงานการปฏริูป
ที่ดิน 
2.จับคู่การทำงาน
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี  
ที่มีประสบการณ์ใน
การทำงาน เพื่อ
ทำงานร่วมกันกับ
เจ้าหน้าท่ี ท่ียังขาด
ความเชี่ยวชาญผา่น
ระบบพ่ีสอนน้อง 
3.จัด Unit school 
บรรยายหัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับการ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.Unit 
School ที่
เกี่ยวข้องกับ
การจัดทำ
แผนงาน
งบประมาณ
และงาน
ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 1 ครั้ง 
2.ร้อยละ 60 
ของบุคลากร 
สำนักวิชาการ
และแผนงาน 
เข้าร่วม
กิจกรรม Unit 
School 

ร้อยละ 80 
ของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม      
มีผลการ
ทดสอบหลัง
การอบรมมี
ความรู้ 
ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 

สวผ. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

จัดทำงานแผนงาน 
งบประมาณและงาน
ด้านยุทธศาสตร ์

4. โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
ผลงานด้านบริหาร
ตามเกณฑ
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ  
(PMQA 4.0) 

1. การดาํเนินงาน
ของ ส.ป.ก. 
บางส่วนยังไม ่
สอดคลอง  
การดําเนินงาน
บางส่วนไมชัดเจน 
และขาดการ
สื่อสารและ
ถ่ายทอดงานให้
เป็นไปตามเกณฑ
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ  

O 5 4 20 การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. การจดัการ
ถ่ายทอดความรู้แก่
บุคลากรที่ เปนคณะ
ทํางาน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อทําให
การพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานให้เกิด
ความต่อเนื่อง และ
สร้างความเขาใจใน
เกณฑคุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 
2. จัดทำแผนรองรับ
การปรับเปลี่ยน
ผู้บริหาร/กำหนด
Process Owner      
ที่ชัดเจนตาม
โครงสร้างหน่วยงาน
ในการดําเนินงาน 

1 ต.ค. 66 
      - 
30 ก.ย. 67 

5,000 1.บุคลากร
จำนวน 30 
รายขึ้นไป 
ได้รับการ
ถ่ายทอด
ความรู้การ
พัฒนา
หน่วยงานสู่
เกณฑคุณภาพ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 
2. หน่วยงาน
มี ระดับ
คะแนน 
PMQA 4.0 
ตามเป้าหมาย
ขั้นสูง 475 
คะแนน  

1.บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง
และ
คณะทำงาน 
PMQA 4.0 
มีความรู้
ความเข้าใจ
ในเกณฑ
คุณภาพการ
บริหาร
ภาครัฐ  
2.หน่วยงาน
มีระบบการ
บริหาร 
บริการและ
การจัดเก็บ
ข้อมูลการ
ดำเนินงาน 
ที่เป็น
มาตรฐาน 

กพร. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

3. จัดทำแผนและ
พัฒนาระบบการ
จัดเก็บข้อมลูแผน
และผลการ
ดำเนินงาน 

5. โครงการ
พัฒนา ปรับปรุง 
แก้ไขกฎหมาย 
ระเบียบ
หลักเกณฑ์ คู่มือ 
และวิธีปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน 
การปฏิรปูท่ีดิน 

การดำเนินการ
คัดเลือก และการ
จัดที่ดินผดิพลาด
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

C 4 4 16 การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

จัดทำคู่มือและ
แนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการคดัเลือก
และการจัดที่ดิน 
เพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 67 
      - 
30 ก.ย. 68 

- ร้อยละ 20      
ที่ทำให้ต้อง
ดำเนินการ
เพิกถอนการ
คัดเลือก และ
การจัดที่ดิน 

มีคู่มือและ
แนวทาง
ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการ
คัดเลือกและ
การจัดที่ดิน 
เผยแพร่ทาง
ออนไลน์ 
และแจ้ง
เวียนให้      
ส.ป.ก.และ 
ส.ป.ก.
จังหวัด 72 
จังหวัด 
ทราบและ     
ถือปฏิบัต ิ

สกม. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 

เป้าหมายที่่ 2 การพััฒนาระบบโครงสร้้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีีดิจิทัลและระบบการให้้บริิการเพ่ือสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์การ 
1. โครงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั
ในการบริการ
เกษตรกรและ
ประชาชน 

การนำ 
username และ 
password ของ
ตนเอง ให้ผู้อื่นเข้า
ใช้งานในระบบจัด
ที่ดินออนไลน ์

O 5 5 25 การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1) กำหนดสิทธิการ
เข้าสู่ระบบให้แก่ 
ผู้มีสิทธิเข้าถึงข้อมูล 
2) กำหนดรูปแบบ
ของรหัสผ่าน ให้มี
ตัวอักษร
ภาษาอังกฤษ 8 ตัว
ขึ้นไป ประกอบด้วย 
- ตัวพิมพ์ใหญ่อย่าง
น้อย 1 ตัว 
- ตัวพิมพ์เล็กอย่าง
น้อย 1 ตัว 
- ตัวเลขอย่างน้อย 
1 ตัว 
- อักขระพิเศษอย่าง
น้อย 1 ตัว 
3) กำหนดให้มีการ
เปลี่ยนรหัสผ่านใน
การเข้าสูร่ะบบทุก 
180 วัน 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

- เจ้าหน้าท่ี
มอบหมาย 
username 
และ
password 
ของตนเอง ให้
ผู้อื่นเข้าใช้งาน
ในระบบจัด
ที่ดินออนไลน์
น้อยกว่าร้อย
ละ 1 

1) มีการเก็บ
รักษา
รหัสผ่าน
ของตนเอง
อย่าง
ปลอดภัย 
2) มีการ
กำหนด
รูปแบบของ
รหัสผ่าน
ยากต่อการ
คาดเดา 
3) มีการ
เปลี่ยน
รหัสผ่านใน
การเข้าสู่
ระบบทุก 
180 วัน 
4) มีความ
ตระหนักรู้ถึง
ความ

ศทส. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

4) สร้างความ
ตระหนักรู้ถึงความ
เสียหายและ
ผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้นเมื่อข้อมลู
รั่วไหล 

เสียหายและ
ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น 

2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การ
สร้างการรับรู้ผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์
ในการดำเนินงาน
การปฏิรูปที่ดิน 
ของ ส.ป.ก. 

ความเสีย่งจาก
การ
ประชาสมัพันธ์
และเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารตาม
ภารกิจของ ส.ป.ก. 

S 
 

3 
 

3 
 

9 
 

การ
ส่งเสริม
ภาพลกัษณ์
องค์กร 
ด้วยกล
ยุทธ์เชิงรุก
ในการเพิ่ม
ประสิทธิ  
ภาพผ่าน
สื่อประชา 
สัมพันธ์ใน
การสร้าง
การรับรู้ 
ความ
เข้าใจแก่

1. จัดทำแผนงาน
โครงการเสนอ
เลขาธิการ ส.ป.ก. 
อนุมัต ิ
2. กำหนดเกณฑ์ 
เครื่องมือ วิธีการ 
เพื่อปรับปรุงการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์  
3. ส่งบุคลากรเข้าร
นับการอบรมองค์
ความรู้ต่าง ๆ เพื่อ
นำมาพัฒนางาน 
4. สำรวจ รับฟัง 
ความคิดเห็นผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2567 

0.5 ล้าน
บาท 

จำนวนสื่อท่ี
เผยแพร่
มากกว่า 3 
สื่อ และสื่อละ
ไม่น้อยกว่า 
30 ช้ินงาน 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน 
โครงการที่
เหมาะสมกับ
กลุ่ม 
เป้าหมาย 

สบก. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

สาธารณ  
ชน 

5. ควบคุม กำกับ 
ติดตาม การ
ดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

เป้าหมายท่ี 3 การพัฒนาบุุคลากร 
1. โครงการสร้าง
องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
ด้านค่าเช่าบ้าน 
 

บุคลากรขาด
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านค่า
เช่าบ้านทำให้
หน่วยรับตรวจ
ขาดความเช่ือมั่น 

O ๔ ๔ ๑๖ การลด/ 
ควบคุม 
ความเสีย่ง 

๑. จัดทำคูม่ือ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ค่าเช่าบ้าน 
๒. การเรียนรูด้้วย
ตัวเอง (Self –
Learning) เช่น 
การศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ 
หนังสือเวียนท่ี
เกี่ยวข้อง 
๓. การลงมือปฏิบัต ิ
(On the Job 
Training : OJT) 

๑ ต.ค. ๖๗ 
 -  

๓๐ ก.ย. ๖๘ 

- ร้อยละ ๑๐๐ 
ของจำนวนผู้
ตรวจสอบ
ภายใน
สามารถให้
คำปรึกษาแก่
หน่วยรับตรวจ
ได ้

คำปรึกษาท่ี
ให้แก่หน่วย
รับตรวจ
ถูกต้อง
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

กตน. 


